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O ESTADO QUE DA CERTO

SOBRE NOS

Apresenta-se o Relatorio Técnico Mensal de acgbes e
atividades do periodo de julho a dezembro de 2025, da Policlinica Estadual da Regiao
do Entorno — Formosa — GO. Esta prestacido de contas reitera 0 nosso compromisso

com a transparéncia e a integridade.

O objetivo primordial deste relatério € apresentar uma
analise minuciosa das atividades realizadas, além dos resultados alcangcados. Seréao
expostos os indicadores de desempenho estabelecidos no Termo de Cooperacgao, os
quais demonstram a qualidade e a eficacia dos servigos prestados. Também serao
analisados os resultados obtidos em relagado a esses indicadores, observando-se o

impacto positivo da gestao do IMED.
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TERMO DE COLABORAGAO N° 21/2025 - SES

Contratante: Secretaria de Estado da Saude — Governo do

Estado de Goias

Contratado: Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento
—IMED

Unidade Gerenciada: Policlinica Estadual da Regido do Entorno —
Formosa/GO

Endereco: Avenida Oeste, Quadra 4, 5 e 9, Jardim Oliveira, Formosa — GO

Gerente Administrativa: Thayse Braga Ribeiro Franca

Responsavel Técnico Médico: Dra. Lorena Santana
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O ESTADO QUE DA CERTO

.  INTRODUGAO

A Policlinica Estadual da Regiao do Entorno — Formosa vem se
consolidando como uma pega estratégica no sistema de saude da macrorregiao
Nordeste, ampliando o acesso da populagao a servicos especializados de média e
alta complexidade.

Com foco na prevengéao, diagnédstico e tratamento de doengas,
a unidade oferece atendimentos qualificados que fortalecem a confianga dos usuarios
e contribuem diretamente para a melhoria da assisténcia em saude.

Os resultados alcangados em 2025 sao expressivos e
inovadores: mais de 81 mil atendimentos ambulatoriais, entre consultas médicas e
ndo medicas, além da realizacdo de mais de 80 mil exames especializados.
Destacam-se ainda as Praticas Integrativas e Complementares (PICs), o Servi¢o de
assisténcia Especializada (SAE), o Servigo Especializado do Processo
Transexualizador e a Dispensag¢ao de Medicamentos do Componente Especializado
da Assisténcia Farmacéutica (CEAF), que reforcam o avango no fortalecimento do
SUS.

Ademais, a¢des de sucesso marcaram este segundo semestre
do ano, como o Julho Amarelo; Agosto Lilas; Setembro Amarelo; Outubro Rosa; Dia
das Criangas; Novembro Azul, Semana da Sipat, além dos projetos Goias Todo Rosa
e dos encontros do Planifica (Seminario de Avaliagdo Intermediaria da Planificacao
da Atencao a Saude, Oficina da Planificagdo da Atencéo Especializada e Treinamento
Introdutério no Modelo Pasa).
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N IMED

A policlinica se prepara para um novo ciclo de crescimento,
incluindo a previsdo da ampliacdo de sua estrutura fisica e a implantagdo de novos
servigos.

Essas iniciativas visam promover o cuidado integral a saude,
possibilitando o acompanhamento de multiplas condi¢gdes em um unico local, com
maior eficiéncia, resolutividade e humanizacgao.

Por fim, encerramos o ano celebrando junto aos nossos
colaboradores, seus filhos e pacientes, em um momento marcado pela uniao, alegria
e solidariedade. A agdo contou com a entrega de cestas natalinas a todos os
colaboradores e brinquedos para seus filhos, reforcando o espirito de cuidado e

valorizacao das pessoas que fazem parte da nossa instituicao.

Mais do que uma confraternizacéo, a iniciativa representou uma
oportunidade de reflexdo sobre a importancia da solidariedade, do amor ao préximo
e, sobretudo, do compromisso continuo em oferecer servigos de qualidade, com
resultados efetivos, aqueles que mais necessitam.

Ao encerrar o ano, a policlinica de Formosa, reafirma seu
compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade social,
consolidando-se nao apenas como referéncia em atendimento ambulatorial, mas
também como espaco de educacdo em saude e capacitagdo profissional, em

beneficio de toda a populagdo da macrorregiao.
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Il PERFIL DO HOSPITAL

A Policlinica Estadual do Entorno - Formosa é uma
unidade vinculada a Secretaria Estadual de Saude de Goias (SES-GO). Seu principal
objetivo é fornecer atendimento ambulatorial, com énfase no diagndstico preciso e no

acompanhamento terapéutico em varias especialidades médicas e multiprofissionais.

A unidade esta equipada para realizar procedimentos de
meédia complexidade, incluindo consultas médicas especializadas, cirurgias
ambulatoriais e servicos de apoio diagnostico. Assim sendo, foi projetada para
atender a populacdo da Regidao Nordeste de Goias, com foco no atendimento
humanizado proporcionando um ambiente bem estruturado, higienizado, priorizando

a segurancga dos pacientes, o respeito e promogao da equidade e inclusao.

Os pacientes atendidos nesta unidade sao admitidos
exclusivamente por meio do sistema de regulagdo. Considerando tratar-se de uma
unidade de atencdo ambulatorial especializada, o acesso aos servigos ocorre
mediante encaminhamentos médicos oriundos da Atencido Primaria a Saude, bem
como por meio de solicitagdes reguladas para a realizagdo de exames especializados.
A Policlinica presta atendimento direto a populacédo dos 31 municipios que compdem

a Macrorregido Nordeste, recebendo usuarios regulados de toda a regiao.

Em 2022, a Policlinica inaugurou o servigo de hemodialise,
representando um importante avango para a populagdo atendida. Atualmente o
servico € composto por 9 cadeiras e, realiza atendimento médio diario de 24

pacientes, distribuidos em trés turnos de oito pacientes cada, de segunda a sabado.
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A estrutura implantada proporciona seguranga e conforto aos usuarios, reduzindo os
riscos associados ao deslocamento para unidades localizadas em municipios mais

distantes.

Outro destaque importante foi a inauguracéo do servigo de
Dialise Peritoneal, realizada em 02/12/2025. O novo servigo beneficiara, inicialmente,
seis pacientes da regido. Com essa implantagéo, a unidade passa a ser a segunda
do Estado a ofertar esse tipo de tratamento pelo SUS, representando um avango
significativo na assisténcia nefrolégica e na ampliagdo do acesso ao cuidado renal,

promovendo mais autonomia e qualidade de vida aos usuarios.

O novo servico contribui de forma direta para o
desafogamento da hemodialise presencial. Atualmente, a unidade realiza cerca de
624 sessdes mensais de hemodialise, atendendo 48 pacientes ativos, distribuidos em

trés turnos.

Outro destaque relevante € o Servigo de Apoio Diagnéstico
e Terapéutico (SADT), que oferta 24 tipos de exames de média complexidade, além
de exames oftalmoldgicos, analises clinicas e procedimentos cirdrgicos ambulatoriais
(pequenos procedimentos), oferecendo suporte assistencial a toda a macrorregiao.
Esse servigo exerce papel fundamental no acompanhamento clinico e no diagndstico
dos pacientes, assegurando um atendimento agil e preciso, em consonancia com a

Rede de Atencao a Saude (RAS) de referéncia.

No segundo semestre de 2025, o SADT realizou mais de

48 mil exames, conforme a seguinte distribuicdo mensal:

e Julho: 7.050 exames

e Agosto: 6.772 exames

e Setembro: 8.906 exames
e Outubro: 9.633 exames

e Novembro: 7.946 exames

e Dezembro: 8.070 exames
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Além disso, o CEAF (Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica) também se destaca na unidade, oferecendo servigos de
abertura e renovacgéao de processos, bem como a dispensag¢ao de medicamentos para
toda a macrorregido. Esse servigo tem sido fundamental para a descentralizagao dos
processos anteriormente concentrados em Goiania, contribuindo diretamente para a
otimizacao do trabalho do CEMAC (Central Estadual de Medicagao de Alto Custo
Juarez Barbosa).
Como resultado, houve um aumento significativo no
numero de processos gerenciados pela unidade. No segundo semestre de 2025,
foram registrados 1.035 novos processos no CEAF. O numero de processos ativos
na unidade também apresentou crescimento progressivo ao longo dos meses,
conforme os dados a seguir registrados:
e Julho: 6.355 processos ativos
e Agosto: 6.497 processos ativos
e Setembro: 6.771 processos ativos
e Outubro: 6.993 processos ativos
e Novembro: 7.144 processos ativos

e Dezembro: 7.390 processos ativos
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Esses avangos tém contribuido de forma significativa para
a melhoria na qualidade do atendimento e na ampliagdo dos servigos oferecidos a
populagdo, consolidando a unidade como um importante centro de saude e

assisténcia na regiao.

[1. GESTAO DE FINANGAS

O segundo semestre de 2025 representou um periodo de
consolidagdo e amadurecimento da gestao financeira da Policlinica de Formosa, em
um contexto de elevada complexidade operacional, marcado pela ampliagcdo das
atividades assistenciais. A condugao responsavel das financas foi determinante para

assegurar a continuidade dos servigos e a sustentabilidade da unidade.

Ao longo do periodo, a gestdo financeira enfrentou
desafios relacionados a racionalizagao de recursos, a adequacao orgamentaria e ao
acompanhamento rigoroso das despesas, exigindo planejamento continuo e tomada
de decisbes estratégicas. A atuacdo integrada entre os setores administrativo,
assistencial e contratual permitiu responder de forma eficiente as demandas

crescentes, preservando a qualidade do atendimento prestado a populagao.
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Dentre as principais estratégias adotadas, destacam-se o
fortalecimento dos mecanismos de controle e monitoramento financeiro, a revisdo
sistematica dos contratos vigentes e a implementacdo de medidas voltadas a
otimizagao dos custos operacionais. A formalizagdo de ajustes contratuais e a busca
por maior eficiéncia na alocagédo dos recursos contribuiram de maneira significativa
para a mitigacdo de riscos financeiros e para a manutengdo do equilibrio

orgcamentario.

Paralelamente, os investimentos realizados ao longo do
segundo semestre priorizaram a qualificagdo da assisténcia, a manutencdo e
melhoria da estrutura existente, assegurando que a operagédo ocorresse de forma

planejada e financeiramente responsavel.

Esse documento apresenta os recursos recebidos, sua
aplicacdo nas atividades assistenciais e administrativas reforgcando o compromisso

com a transparéncia e a boa gestao do contrato de gestao firmado com o Estado.

De julho a dezembro de 2025, a Policlinica de Formosa
contou com os repasses previstos contratualmente, cujo valor mensal foi de R$
2.401.345,13.

Os recursos foram transferidos regularmente pelo ente
publico, totalizando repasses no valor de R$ 14.238.881,74, sendo R$ 169.189,04 a

menos que o previsto.

Durante o periodo analisado, a unidade registrou R$ 14,9

milhdes em receitas, provenientes de:

Repasses de custeio: R$ 14,2 milhdes, correspondentes
aos repasses contratuais que financiam a operagao da unidade.

Receitas de investimentos: R$ 109 mil
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Receitas financeiras: R$ 580 mil, decorrentes de
rendimentos de aplicagdes financeiras, evidenciando gestdo prudente dos recursos

enquanto nao aplicados nas despesas operacionais.
Outras entradas: R$ 31 mil

As receitas foram integralmente direcionadas ao custeio

da assisténcia a saude e da manutencao da estrutura administrativa.
Custos e Despesas — R$ 12,3 milhoes
Custos com Pessoal — R$ 1,6 milhdes

Abrangem salarios, encargos sociais, beneficios e
provisdes trabalhistas, assegurando a manutencdo da equipe multiprofissional

necessaria ao atendimento da populagao.
Custos com Servigos — R$ 8,4 milhdes

 Servicos médicos e laboratoriais diretamente vinculados

a assisténcia em saude, exames diagndsticos e apoio clinico.

» Servicos de apoio (transporte, manutencao, coleta de

residuos, etc)
Custos com Materiais — R$ 660 mil

* Materiais hospitalares, medicamentos e insumos

destinados ao abastecimento continuo da unidade.
Demais Despesas Operacionais — R$ 1,7 milhdes

* Aluguéis, rescisbes trabalhistas, tributos, taxas e

despesas administrativas diversas.
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No segundo semestre de 2025, a Policlinica de Formosa
demonstrou gestdo equilibrada e transparente dos recursos publicos. Os valores
recebidos foram integralmente aplicados nas areas assistenciais, administrativas e de
manutengado, garantindo a continuidade e qualidade dos servigos prestados a

populagao.

Dessa forma, a execucdo orgamentaria e financeira do
periodo analisado confirma o cumprimento dos objetivos do contrato de gestao,
assegurando a populacédo atendimento em saude com responsabilidade e eficiéncia
na utilizagdo dos recursos publicos. Para 2026, a instituicdo projeta a ampliacéo das
acdes de aprimoramento da gestdo financeira, com foco no fortalecimento da
eficiéncia operacional, na modernizacdo dos processos e no planejamento
estratégico de longo prazo, reafirmando seu compromisso com a responsabilidade

fiscal e a exceléncia na aplicagao dos recursos publicos.

Relatorio de Recursos Recebidos e Gastos

Relatoério Financeiro Anual

Em Reais
Competéncia: Julho a Dezembro/2025 Acumulado Anual
1. SALDO BANCARIO ANTERIOR RS 44.577.390,17
3. RESGATE APLICACIT\O FINANCEIRA R$ 10.966.233,29
4. APLICACAO FINANCEIRA R$ 13.055.733,21
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS R$ 12.316.990,77
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO R$ 12.316.990,77
5.2 PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS R$ 0,00
6.VALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE R$ 0,00
7.SALDO BANCARIO FINAL RS 47.220.804,14
8.INFORMAC6ES COMPLEMENTARES - GLOSAS R$ 0,00

IV. GESTAO PATRIMONIAL

A gestao patrimonial da policlinica € responsavel pelo
controle de 1.607 bens moveis. Durante o periodo avaliado, foram adotadas
estratégias fundamentais para o aprimoramento da gestdo patrimonial, tais como:
estruturacdo e padronizacdo dos processos, tombamento com rastreabilidade,

controle rigoroso das movimentagdes, realizacdo de inventarios periddicos,
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integragdo com os setores de manutengao e engenharia clinica, além do treinamento

e conscientizagao das equipes e da utilizacao de checklist diario.

Esses aspectos evidenciam a relevancia e o
comprometimento da gestao patrimonial da policlinica, ndo apenas no que se refere
ao controle dos bens e a responsabilidade financeira, mas também como um
elemento estratégico para a melhoria continua do atendimento e para o aumento da

eficiéncia operacional da unidade.

Destaca-se ainda que, nesse periodo, a equipe
empenhou-se na regularizacdo dos registros nos sistemas padronizados pela
SES/GO, bem como na adequacdo das quantidades e valores dos bens,
considerando que o controle patrimonial anterior apresentava fragilidades e baixa

efetividade.

V. GESTAO DE CUSTOS

A Gestdo de Custos foi realizada por meio da
implementagao de um programa de custos para a unidade, juntamente a Consultoria

Planisa, em consonancia com o Programa Nacional de Gestao de Custos.

A Gestao de Custos na unidade possibilitou, dentre outras

coisas:

e Estimar os custos de um novo servigo e/ou procedimento a ser disponibilizado
para o publico-alvo;

e Calcular os custos dos servigos prestados relacionados a atividade produtiva;

e Analisar e realizar a comparacao de custos de produtos e servigos entre a
unidade e outras instituicdes;

¢ Auxiliar o gerenciamento dos resultados, subsidiando uma melhor tomada de
decisdo, definicdes orcamentarias para cada setor e o planejamento de

atividades operacionais;
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e O calculo dos custos por procedimentos, permitindo maior exatiddo no
planejamento financeiro;

e Aintegracido da gestao de custos com as comissdes, areas responsaveis pela
elaboragao dos protocolos de atendimento, buscando na padronizagao dos
protocolos o menor custo possivel sem desprezar a qualidade;

A Gestdao de Custos também teve a preocupacido de
fornecer a todos os setores da unidade, informacdes referentes aos seus recursos,
independente da natureza produtiva, disseminando a importancia de gerir estes
recursos de forma eficiente e eficaz, despertando assim a corresponsabilidade no

exercicio de um efetivo programa de acompanhamento e redugéo dos custos.

O custeio por absorcéo foi o método utilizado na Gestao

de Custos da unidade.

De forma macro, as etapas de execugao da Gestdo de
Custos na unidade durante o segundo semestre de 2025 podem ser sintetizadas nos

seguintes passos:

a. Coleta mensal dos dados de producao da unidade

por Centro de Custo
Numero de exames;
Numero de atendimentos;
Etc.

Todos os meses, o Analista de Indicadores da unidade
compilou oa dados de producdo de cada Centro de Custo e encaminhou para o
colaborador responsavel pelo input dos dados no sistema de Gestdo de Custos
(KPIH).

b. Coleta mensal dos dados de estatisticas de rateio

por Centro de Custo
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Quantidade de kg de residuos produzidos;
Quantidade de refeicdes servidas;
Etc.

Todos os meses, o Analista de Indicadores da unidade
compilou os dados de estatisticas de cada Centro de Custo e encaminhou para o
colaborador responsavel pelo input dos dados no sistema de Gestdo de Custos
(KPIH).

c. Coleta e alocagao de custos de folha de pagamento

e beneficios por Centro de Custo

Todos os meses, os responsaveis pelo RH e Contabilidade
da unidade encaminharam a folha de pagamento, beneficios e escalas dos
trabalhadores por Centro de Custo para o colaborador responsavel pela compilagao

dos dados e input no sistema de Gestao de Custos (KPIH).

d. Coleta e alocagcao de custos de Notas Fiscais dos

prestadores de servigo por Centro de Custo

Todos 0s meses, 0 responsavel pela Tesouraria da
unidade encaminhou as Notas Fiscais dos prestadores de servigos por Centro de
Custo para o colaborador responsavel pela compilacdo dos dados e input no sistema
de Gestao de Custos (KPIH).

e. Coleta de relatérios de consumo de materiais e

medicamentos dispensados pela Farmacia e Almoxarifado por Centro de Custo

Todos os meses, o responsavel pela Farmacia e
Almoxarifado Central gerou relatérios no sistema de gestao hospitalar implantado na
unidade (MV) com o consumo total de insumos de cada Centro de Custo e enviou
para o colaborador responsavel pela compilacdo dos dados e input no sistema de
Gestao de Custos (KPIH).
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f. Apos o recebimento das informagdes, o colaborador
responsavel pela Gestdo de Custos da unidade realizou o input dos dados coletados

dentro do sistema disponibilizado pela Planisa (KPIH)

g. Apos isso, més a més foi realizada a analise e validagao
das informagdes geradas pelo sistema a fim de enxergar possiveis gaps no input dos

dados

h. Entdo, realizou-se a emissao de relatérios do sistema

de Gestao de Custos para analise dos dados de todos os setores

i. Realizou-se a disseminagédo das informagbes geradas

para avaliagdo dos responsaveis pelos Centros de Custos e gestores da unidade

Dessa forma, a Gestdo de Custos da unidade teve a
preocupacao de fornecer a todos os setores da unidade, informacdes referentes aos
seus recursos, independente da natureza produtiva, disseminando a importancia de
gerir estes recursos de forma eficiente e eficaz, despertando assim a
corresponsabilidade no exercicio de um efetivo programa de acompanhamento e

controle de custos.

Grafico: Resultado operacional da Policlinica de Formosa apresentado do sistema
KPIH

Dashboard - Resultado operacional, 7/2025 - 11/2025
3M —

7/2025 8/2025 9/2025 10/2025 11/2025

@ Receita liquida @ Custo total @ Resultado
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Fonte: Sistema KPIH

VI. GESTAO DE PESSOAS

A Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Formosa
conta com 76 colaboradores, sendo 39 alocados diretamente na area assistencial e
37 distribuidos em diversas areas do setor administrativo. Ainda neste semestre,

realizamos 14 admissoes e 4 demissoes.

A sequir, veja-se alguns indicadores importantes:

Colaboradores afastados por INSS e Gestagao

a
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jul-25 ago-25 zet-25 out-25 now-25 dez-25
Afastamento pelo INSS 1 1 1 0 0 0

mmmm /fastamento por Gestacio 1 0 0 1 1 1
e TOTAL 2 1 1 1 1 1

No segundo semestre de 2025, 7 colaboradores foram

afastados por gestagao ou pelo INSS.

Taxa de Turnover Geral
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500% laxa de Turnover Geral - PCL-FORMOSA - jul-25 a dez-25

4,50%
4,00%
3,50%
(>‘<) 3,00%
& 3
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
m Turnover Geral 4,67% 0,00% 0,00% 2,60% 3,90% 0,66%
A taxa média de turnover semestral foi de 1,96% de julho
a dezembro de 2025.
Taxa de Absenteismo Geral
4,50%
#
4,00% £
3,50% -
= aE
3,00% £ =
C h‘
m 2,50% / ri
g
= 2.00% it
(o]
I:D_
1,50% -
1,00%
0,50%
0,00%
jul-25 ago-25 set-25 out-25
B Outros CID's 3,200% 2,10% 3,08% 3,11%
e Covid-19 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
—a—=TOTAL 1,80% 2,76% 3,98% 3,11%

A taxa média de absenteismo por COVID-19 foi de 0,00%
e por outros CID foi de 2,7%, sendo 2,7% a média total do segundo semestre de 2025.

Horas Perdidas Atestados

Endereco: Av. Oeste - Formosa, GO, 73805-201
Tel.: (61) 4042-8350

Pa’ginaZO


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

GOVERNO'DE

FORMOSA SES W
CUIDANDO Policlinica Secretaria de /
COM RESPEITO Estadual da Estado da /
Regido do Entorno Saude *

O ESTADO QUE DA CERTO

N IMED

Horas Perdidas Atestados - PCL-FORMOSA - jul-25 a dez-25

600
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[22]
©
S
T 300
200
100
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
mmmm Outros CID's 244 372 481 431 304 166
mmmm Covid-19 0 0 0 0 0 0
====TOTAL 244 372 481 431 304 166

A taxa de horas perdidas por COVID-19 foi de 0,0 e por
outros CID foi de 1.998. No 2° semestre de 2025, foram 1.998 horas perdidas.

Horas de Educagao Corporativa Total

No grafico podemos verificar a continuidade nos
treinamentos através da educacao corporativa. Ao todo foram 1.113 horas no 2°

semestre de 2025.
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Hora de Educacéo Continuada Total - PCL-FORMOSA - jul-25 a dez-25
350
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jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
56 288 302 142 221 68

Qtd de Horas

o

m Horas de Treinamento
Total

VIl. GESTAO DE MATERIAIS

A gestdo de materiais € um elemento essencial para
assegurar a eficiéncia operacional, a qualidade dos servigos oferecidos e a saude
financeira da instituicdo. Esse trabalho envolve organizar, supervisionar e controlar
0s insumos e equipamentos necessarios para o bom funcionamento de todas as
atividades de saude. Além disso, inclui o planejamento estratégico das aquisigdes, a
otimizagao do uso dos recursos, a redugao de desperdicios e a garantia de que toda
a equipe multiprofissional tenha o suporte adequado para prestar um atendimento

seguro e de qualidade.

Neste semestre, nosso foco esteve voltado para assegurar
a disponibilidade de todos os materiais essenciais ao atendimento especializado e
multiprofissional — como medicamentos, instrumentos médicos e materiais de
consumo — de forma oportuna e em quantidade adequada. Além disso, trabalhamos
para reduzir desperdicios, otimizar recursos e garantir que todos os materiais

utilizados estivessem dentro dos padrdes de qualidade e seguranca exigidos.

Principais A¢oes e Resultados
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Planejamento e Aquisi¢ao: Desenvolvemos um processo
de planejamento mais estruturado, permitindo antecipar de forma mais precisa as
demandas de materiais e realizar compras de maneira mais eficiente e econdémica.
Esse processo também passou a considerar a analise do consumo historico, a
integragdo com os setores clinicos e administrativos, e a priorizagédo de fornecedores

confiaveis, contribuindo para decisbes mais estratégicas e reducdo de desperdicios.

Armazenamento e Distribuigao: Aprimoramos a logistica
de armazenamento e transporte dos materiais, garantindo que fossem conservados
em condicbes adequadas e distribuidos de forma &agil a todas os setores.
Implementamos praticas de rastreabilidade e padronizagdo, assegurando maior
controle sobre os insumos e facilitando a reposig¢ao rapida sempre que necessario,

além de reforgar a seguranga no manuseio e na entrega dos materiais.

Gestao de Estoque: Implantamos ferramentas digitais
para o acompanhamento continuo do estoque, diminuindo perdas por vencimento ou

danos e garantindo maior confiabilidade na disponibilidade dos insumos.
Inventario de Estoque Sintético de 2025:

e Quantidade Total: 154.237 unidades
e Valor Total: R$ 511.500,85
Esses numeros refletem nosso compromisso com uma
gestao de materiais eficiente e responsavel, garantindo a continuidade dos servigos

de saude com qualidade e seguranca. Abaixo a descri¢gao do inventario sintético.
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INVENTARIO DE ESTOQUE SINTETICO '
Orgao: Secretaria Estadual de Satde do Estado de Goias
Unidade Administrativa: Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Formosa, Contrato de gestao 21/2025 -
SES/GO Data: 05/01/2026
MATERIAL HOSPITALAR gs483| R®313.307.85
LUDOTERAPIA / TERAPIA 82 RS 354,24
SEGURANCA 2162 RS 7.386,44
MEDICAMENTOS 36741| R$43:809.82
PRODUTO QUIMICO 339 RS 8.030,99
MOVEIS/UTENS/MAT RELAC 118 RS 349,82
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 11771 R$ 54.986,79
IMPRESSOS E MAT. DE EXPEDIENTE 6098 R$ 59.980,31
MOVEIS / UTENSILIOS - CONSUMO 1 R$ 329,50
ACESSORIOS DE INFORMATICA 1 RS 1.954,60
NUTRICAD E DIETETICA 255 R$ 1.716,96
UNIFORME 23 RS 2.450,65
ROUPARIA 309 RS 696,12
MANUTENCAQ 844 R$ 16.146,76
TOTAL GERAL 154237| RS 511.500,85

VIIl. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

O Nucleo de Infraestrutura do Instituto tem como papel
primordial garantir que a Policlinica Estadual da Regido do Entorno — Formosa
disponha de condi¢des plenas para a execugao de seus servigos ambulatoriais, bem
como assegurar a seguranga de colaboradores e pacientes durante o
desenvolvimento das atividades. A manutengéo das instalagdes fisicas, a gestdo de
equipamentos, a sustentabilidade e a seguranca da infraestrutura constituem os
pilares que norteiam as ag¢des do Nucleo, com o objetivo de garantir a eficiéncia

operacional da unidade.

Durante o periodo de referéncia, foram intensificadas as
acgdes voltadas a mitigagdo dos problemas identificados, a otimizagdo dos processos
diarios e a correcao de vicios estruturais da edificacdo. Trata-se de um processo
continuo e de médio a longo prazo, que vem sendo conduzido de forma técnica e
planejada, sem prejuizo a continuidade dos servigos prestados e a qualidade do

atendimento ofertado.
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Manutencao Predial
Quantidade de manutencdes preventivas registradas no sistema effort no
ano de 2025 - Policlinica de Formosa GO
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GRAFICO MANUTENGAO PREDIAL 01 - MANUTENGOES PREVENTIVAS
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GRAFICO MANUTENGAO PREDIAL 02 - MANUTENGOES CORRETIVAS
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Engenharia Clinica

Gréfico Mensal - Execucao de Servicos
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GRAFICO ENG. CLINICA 01 - MANUTENGOES CORRETIVAS
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GRAFICO ENG. CLINICA 02 - MANUTENGOES PROGRAMADAS

IX. GESTAO OPERACIONAL

A gestdo operacional em servigos de saude é um elemento

estratégico essencial para assegurar que as instituicbes atendam as suas demandas

de forma eficiente, segura e com qualidade. Em 2025, a Policlinica Estadual da

Regido do Entorno — Formosa consolidou avangos significativos nesse campo,

adotando uma abordagem integrada e estratégica, voltada a otimizagdo de
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processos, ao fortalecimento da seguranca do paciente e a sustentabilidade dos

recursos publicos.

Os processos operacionais da unidade vém sendo
progressivamente aprimorados, com foco na transparéncia, na padronizagdo de
fluxos e no fortalecimento da integragdo entre as equipes multiprofissionais,
assegurando maior agilidade, previsibilidade e eficiéncia no atendimento aos usuarios
do SUS.

Como unidade de referéncia em atendimento especializado e
multiprofissional, a Policlinica Estadual de Formosa enfrenta desafios inerentes a
diversidade de especialidades médicas e servicos ofertados. Para supera-los, a
gestdo operacional tem priorizado a coordenacdo eficiente entre os diversos
profissionais de saude, incluindo médicos, enfermeiros, psicélogos, fisioterapeutas,
entre outros, promovendo uma atuacéao integrada que qualifica a jornada do paciente

desde o acolhimento inicial até o acompanhamento pds-consulta.

Ao longo de 2025, observou-se um amadurecimento dos
processos internos, reduzindo impactos negativos. A gestdo passou a atuar de forma
mais preventiva, com monitoramento continuo, fortalecimento da comunicagao
institucional e maior clareza nas atribuicées de cada setor, favorecendo um ambiente

organizacional mais colaborativo e eficiente.

Nesse contexto, os controles internos assumiram papel central,
fornecendo informagdes qualificadas para subsidiar a tomada de decisdo gerencial e
garantir o cumprimento das metas institucionais. A implementacao e o aprimoramento
desses mecanismos permitiram maior controle sobre o desempenho dos servigos,
contribuindo para a melhoria continua da gestao operacional e para a consolidagao

da Policlinica como referéncia regional em atencéo especializada.

Destaca-se, ainda, o avango na alocacgao racional de recursos,
no controle de estoques de materiais e medicamentos, na reducdo de custos
operacionais e na ampliagao do uso de tecnologias de informagédo em saude, sempre

preservando a qualidade assistencial. O investimento continuo na capacitagcao das
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equipes também tem sido fundamental para garantir maior eficiéncia administrativa e

melhor atendimento a populacéo.

Diante desse cenario, a Policlinica Estadual da Regidao do
Entorno — Formosa apresenta seus indicadores de desempenho que refletem os
resultados alcancados, evidenciando a evolugdo dos servicos prestados e o
compromisso institucional com um sistema operacional sélido, eficiente e orientado

as necessidades dos usuarios.

X. GESTAO DA SEGURANCA

GESTAO DE SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

O SESMT (Servico Especializado em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho) € um servico ligado a Gestdo de Pessoas
voltado para atender as necessidades dos colaboradores nas questdes relacionadas

a segurancga das suas atividades laborais.

A area de Seguranga do Trabalho promove a realizagao de
atividades de conscientizagao, educacao e orientagcdo dos colaboradores, agindo na
prevencdo de acidentes do trabalho e doengas ocupacionais; também realiza
inspecgdes periddicas para cumprir as normas de seguranga e saude estabelecidas

pela instituicdo, atuando na busca constante por um ambiente de trabalho seguro.

A seguir, veja-se o0s principais indicadores que

demonstram a atuacdo do SESMT na Policlinica de Formosa.

No 22 semestre de 2025, nao foi registrado acidente de

trabalho com colaborador IMED.
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Acidente de trabalho - Colaboradores IMED - PCL-FORMOSA - jul-25 a dez-25

Quantidade

o O o o o

mm Tipico

mmmm Trajeto
Perfurocortante

= Biologico

mmmm Doenga Ocupacional

=== TOTAL

L 4 4 4 L4 ®
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

No 22 semestre de 2025, foi registrado 1 acidente de

trabalho com colaborador Terceiro.

Acidente de trabalho - Colaboradores Terceirizados - PCL-FORMOSA - jul-25 a

dez-25
1
1
1 (]
e
3
1%
®
3
0
0
0 C—
jun-25 jul-25 ago-25
= Tipico 0 0 1
mmmm Trajeto 0 0 0
Perfurocortante 0 0 0
= Biologico 0 0 0
mmmm Doencga Ocupacional 0 0 0
=@ TOTAL 0 0 1

set-25

0

o O O o o

—& < -]
out-25 nov-25 dez-25
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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Afastamento por acidente de trabalho - Colaboradores IMED - PCL-FORMOSA -
jul-25 a dez-25

2 1
©
il
< 1
@®
j}
o 0
0
0
0
0 G o S ® & -
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
mmmm Superior a 15 Dias 0 0 0 0 0 0
mmmm |nferior a 15 Dias 0 0 0 0 0 0
=== Total 0 0 0 0 0 0

No 22 semestre de 2025, nenhum colaborador foi afastado

por acidente de trabalho.

O SESMT realizou um total de 107 inspegdes ao longo de
todo o 2° semestre de 2025.

SESMT - POLICLINICA DE FORMOSA NUMERO DE INSPEGOES POR SETOR

Numero de Inspecoes por Setor - POLICLINICA DE jul- ago- set- out- nov- dez-
FORMOSA 25 25 25 25 25 25

C.M.E
Clinica Médica

Cozinha/Refeitdrio

Diretoria

Farmacia

Faturamento

Hemodiilise

Laboratorio

Lavanderia

Manutencgao

NIA

Setor Imagem RX
Recepcdo (Hall de entrada)
Recepg¢do da Farmdcia

OO O Ooouor O o0 o0 o0 o o -

R R R R Rk OoOROR R R RR R
RN R R R ORIOR R R RN R
R R R R R R R R R R R R,k
RN R R WRRRRRRNR R
R R R R R RRPRR R R R R, R
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SESMT - POLICLINICA DE FORMOSA NUMERO DE INSPEGOES POR SETOR

Numero de Inspecoes por Setor - POLICLINICA DE jul- ago- set- out- dez-

FORMOSA 25 25 25 25 25 25
Recepc¢do da Multi

Recepg¢dao Ambulatério
Recepgao Central
Recepgdo Imagem
Endoscopia/Colonoscopia
Seguranga Patromonial
Total

R R R R R R
L N N N N

N O O O o o | o

17 19 20 24 20

O SESMT realizou 02 notificagées ao longo de todo o 2°
semestre de 2025.

NUMERO DE NOTIFICAGOES POR

SESMT - POLICLINICA DE FORMOSA SETOR

Numero de Notificages por Setor - POLICLINICA DE jul-  ago- set- out- nov- dez-

FORMOSA 25 25 25 25 25 25
C.M.E
Clinica Médica

Cozinha/Refeitdrio

Diretoria

Farmacia

Faturamento

Hemodidlise

Laboratorio

Lavanderia

Manutengao

NIA

Setor Imagem RX
Recepgdo (Hall de entrada)
Recepg¢do da Farmdcia
Recepgdo da Multi
Recepg¢dao Ambulatdrio
Recepcdo Central
Recepcao Imagem
Endoscopia/Colonoscopia
Seguranga Patromonial
Total

oOl0O|0O|0O|0OO|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O |O|O
oOl0O|0O|0O|0OO|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O |O|O
= O0O0O|0O|0O|OCOC|O|O|O|O|O|O|O|O|OC|O|O | |O
oOlOoO|0O|0O|0O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O |O |O
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O SESMT realizou 14 DSS, ao longo de todo o0 2° semestre
de 2025.

Xl.  GESTAO AMBIENTAL

Proteger a saude das pessoas e preservar a integridade
do meio ambiente sdo acbes fundamentais para assegurar que os Residuos de
Servigos de Saude (RSS), assim como os demais tipos de residuos, recebam uma
destinagao final adequada e sejam gerenciados de forma eficiente. Nesse contexto,
destaca-se a importancia da adocido do principio dos 3Rs — Reduzir, Reutilizar e
Reciclar — como diretriz essencial para a minimizagdo de impactos ambientais e

riscos a saude publica.

Dessa forma, o Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos (PGRS) assume papel central, constituindo-se em um conjunto de agdes
integradas, planejadas e sistematicas, executadas direta ou indiretamente nas etapas
de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinacao final ambientalmente
adequada dos residuos sélidos, bem como na disposi¢ao final dos rejeitos. Essas
acdes estdo em consonancia com a Lei n® 12.305/2010, que institui a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS).

No ambito da area da saude, o Plano de Gerenciamento
de Residuos de Servigos de Saude (PGRSS) deve garantir o0 manejo seguro e a
destinacdo ambientalmente adequada dos RSS, priorizando a reducado do volume e

da periculosidade dos residuos.
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ESTAPAS DO PGRSS

Xll.  ENSINO E PESQUISA

A Policlinica Estadual de Formosa se destaca nao apenas
pela exceléncia na prestacdo de servicos de saude, mas também como um centro
estruturado de formagao profissional e inovagao cientifica. Seu diferencial esta na
capacidade de integrar, de forma estratégica e bem-organizada, os pilares da
assisténcia, do ensino e da pesquisa — uma integracao que se reflete diretamente

nas acgdes e praticas diarias da unidade.

Na Policlinica, o cuidado em saude é articulado a um
ambiente que favorece o desenvolvimento do conhecimento e a capacitagao continua
dos profissionais. Essa visdo ampliada permite entregar resultados assistenciais de
alta qualidade, formar equipes altamente qualificadas, estimular a inovacado e

contribuir significativamente para o avango do sistema de saude.

A existéncia de uma estrutura dedicada ao ensino e a
pesquisa € um dos elementos que mais fortalecem a qualidade dos servigos
prestados. A articulacdo entre pratica assistencial e formag¢ao académica qualifica os
profissionais, fomenta a adogao de praticas baseadas em evidéncias e amplia a
capacidade de resposta frente as demandas complexas da saude contemporanea.
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N IMED

Essa missdo € conduzida pelo Departamento de Gestao
de Atividades Académicas (DGAA), estrutura estratégica que atua diretamente na
Policlinica de Formosa. O DGAA é responsavel por organizar, acompanhar e avaliar
todas as agbes relacionadas ao ensino e a pesquisa, garantindo aderéncia as

diretrizes pedagogicas, as exigéncias legais e aos objetivos assistenciais da unidade.

O departamento conta com uma coordenagdo composta
pela Diretoria e pela Geréncia de Ensino e Pesquisa, que define politicas
institucionais, estabelece metas e realiza articulagbes com universidades, 6rgaos
reguladores e comissdes de residéncia. Essa instancia assegura a padronizagéo dos

processos e a qualidade das agdes académicas desenvolvidas na Policlinica.

Com o olhar voltado para a formacao integral dos
profissionais, foi langcado em 2025 o projeto "Quero Ser um Autor", uma iniciativa
inovadora que visa despertar o interesse pela pesquisa desde os primeiros passos da

formacéo.

7

. -
o\l QUERO SER UM AUTOR!!!

O diferencial do projeto esta na forma como o conteudo é
apresentado: as aulas e os manuais sdo elaborados com uma linguagem acessivel e
personalizada, respeitando o perfil dos profissionais da saude. Utilizamos a
cartonizagdo — com personagens e ilustracdes didaticas — para tornar o aprendizado
mais leve, visual e envolvente. Os materiais explicam desde os conceitos basicos de
pesquisa até as etapas de elaboragdo de um artigo cientifico, tornando o processo

mais intuitivo e menos intimidante.
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Além disso, os participantes contam com o apoio de
doutores e pesquisadores experientes, que atuam como tutores em encontros
regulares de orientagdo. Esses momentos de troca e acompanhamento garantem que
cada profissional tenha suporte técnico e motivacional para transformar suas ideias

em produgdes cientificas de impacto.

No ambito da educacido permanente, foram promovidos
treinamentos organizados em trés grandes eixos: assistenciais, comportamentais
e operacionais. Os treinamentos assistenciais foram definidos a partir de um Plano
Anual de Treinamentos, elaborado com base em diagndstico situacional especifico
de cada unidade. Ministrados por mestres e doutores especialistas, esses
treinamentos foram fundamentados nos protocolos institucionais e nas melhores
praticas, utilizando metodologias como on the job, aulas tedricas e praticas,

simulagdes realisticas e gamificagdes.

A eficacia foi avaliada por meio da metodologia de
Kirkpatrick, que analisa desde a reac&o dos participantes até os resultados na pratica

profissional.

THE KIRKPATRICK MOPEL

ﬂlﬂ Comportamento - Nivel 3 - Observe se
0s hlmestloupﬂemdoos
conhecimentos no ambiente de

/ \
/e "

— _

Um dos treinamentos de destaque realizados foi o Escape

Health, uma metodologia inovadora que combina capacitagao técnica com dindmicas
de resolugao de problemas em formato de jogo. Inspirado nos conceitos de “escape

room”, o treinamento simulou situagdes clinicas e operacionais reais, desafiando os
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profissionais a aplicarem conhecimentos, tomarem decisbes em equipe e

solucionarem cenarios complexos dentro de um tempo determinado.

Os treinamentos comportamentais tiveram como
foco o desenvolvimento de liderancgas e o fortalecimento da cultura organizacional.
Programas como o Mentores, o Desenvolvimento de Lideres e o Jeito IMED de Ser
promovem competéncias interpessoais, gestdo humanizada e alinhamento aos
valores institucionais, preparando lideres para atuarem como agentes de

transformacao.

Ja os treinamentos operacionais foram voltados a
padronizacdo e ao aprimoramento de procedimentos especificos das areas técnicas
e administrativas. Foram conduzidos pelos proprios gestores, com assessoria do
DGAA para definicdo metodoldgica e avaliagcao da eficacia, garantindo aplicabilidade,

segurancga e alinhamento com os objetivos estratégicos.

Com essa estrutura integrada e sinérgica entre ensino,
pesquisa, educacdo permanente e gestdo do conhecimento, reafirmamos nosso
compromisso com a formagao de profissionais altamente qualificados, promovendo
um ambiente de trabalho seguro, colaborativo e inovador. Essa abordagem fortalece
a cultura institucional de exceléncia e assegura que os profissionais estejam sempre

atualizados, preparados e alinhados as transformacdes do setor da saude.

No ambito geral, foram realizados 72 treinamentos, com
carga horaria total de 1.077 horas/aula, alcangando profissionais. O indicador

representado pela figura abaixo demonstra a hora de educagdo continuada na
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unidade.
Hora de Educagéo Continuada Total - PCL-FORMOSA - jul-25 a dez-25

350

300

250
(2]
o
<}
T

9 200
ie}
€]

150

100

50

0

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
® Horas de Treinamento
Total 56 288 302 142 221 68
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Xlll. A) INDICADORES ESTATISTICOS QUE PERMITAM AVALIAGAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO

DESEMPENHO E DO CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS.
XIL.1. Indicadores e Metas de Producgao - TC 21/25

Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Unidade FORMOSA

PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

01. ATENDIMENTO AMBULATORIAL M!?\tsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Consulta Médica 3.000 3.288 3.228 3.181 3.274 3.129 3.050
Consulta Multiprofissional 4.000 4.122 4.114 4.221 4.450 4.285 4.261

TOTAL 7.000 7.410 7.342 7.402 7.724 7.414 7.311

02. CONSULTA MEDICA POR ESPECIALIDADE M!?\tsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Anestesiologia* 65 121 134 77 126 136
Angiologia/Cirurgia Vascular 50 50 43 50 52 45
Cardiologia 153 74 170 160 145 109
Coloproctologia 59 51 60 58 52 43
Clinico Geral — Linha do cuidado 129 143 99 194 129 84
Dermatologia 216 193 168 165 158 147
Endocrinologia 150 323 256 183 135 134
Gastroenterologia 3.000 116 79 83 77 77 125
Ginecologia 341 253 259 246 373 351
Obstetricia (pré-natal de alto risco) 33 43 43 42 40 28
Hematologia 30 29 36 31 36 34
Infectologia 48 45 41 46 43 40
Mastologia 31 31 30 29 30 29
Nefrologia 686 647 655 705 641 625
Neurologia 172 152 149 112 120 117
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PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

Pediatria 30 31 38 23 24 27
Oftalmologia 329 245 212 223 227 203
Ortopedia/Traumatologia 189 199 196 376 259 260
Otorrinolaringologia 234 246 243 188 212 213
Pneumologia 69 68 88 80 54 86
Psiquiatria 45 41 4 41 41 40
Reumatologia 0 0 0 20 20 31
Urologia 113 164 174 148 135 143
TOTAL 3.000 3.288 3.228 3.181 3.274 3.129 3.050
O DA ULTIPROFISSIONAL POR octa jul-25 ago-25 | set-25 out-25 | nov-25 | dez25
Enfermeiro 851 809 842 1.249 1.133 1.218
Farmacéutico 493 493 471 522 462 455
Fisioterapeuta 4.000 1.098 903 1.050 1.006 1.055 1.168
Fonoaudiologo 396 339 282 230 291 192
Nutricionista 527 804 726 702 660 750
Psicdlogo 757 766 850 741 684 478
TOTAL 4.000 4122 4.114 4.221 4.450 4.285 4.261
R Tl oeta | jul2s ago-25 | set:25 out25 | nov25 | dez-25

Enfermeiro 851 317 288 775 665 695
Farmacéutico 493 493 471 522 463 455
Fisioterapeuta 1.200 159 112 54 166 100 143
Fonoaudiélogo 215 82 11 53 136 98
Nutricionista 163 205 86 172 136 164
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Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Unidade FORMOSA

PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

Psicdlogo 262 179 55 154 122 130
TOTAL 1.200 2143 1.388 965 1.842 1.622 1.685
?gégggﬁgggs'gg'ég']mo':'SS'ONA" - Mngﬁ?m jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Enfermeiro 0 492 554 474 467 523
Farmacéutico 0 0 0 0 0 0
Fisioterapeuta 2 800 737 649 761 566 655 696
Fonoaudiodlogo 133 192 197 120 120 66
Nutricionista 277 475 587 451 474 532
Psicologo 420 522 721 530 536 333
TOTAL 2.800 1.567 2.330 2.820 2141 2.252 2.150
E%PCE%T:I?I:SL?JI“EA?EI;(EEJ Eng;ﬁ:]AL HER jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Enfermagem (triagem) 3.357 3.416 3.414 8.372 8.385 3.262
Servigo Social 553 515 536 503 449 271
TOTAL 3.910 3.931 3.950 8.875 8.834 3.533
|(lrc.:gRATICAS INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES - Ml\:(ra\t:al jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Acumputura 0 0 0 0 0 0
Aromaterapia 44 62 27 40 25 27
Auriculoterapia 0 31 7 14 51 75
Fitoterapia 700 43 62 26 40 25 27
Tratamento Naturopatico 319 235 375 373 293 290
Ventosaterapia 6 6 1 0 17 7
Outras PICs 0 0 0 0 0 0
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PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

TOTAL 700 412 396 436 467 411 426
g?ch':‘nTégﬁ:iIg USSR S LA HHS A A IEES 2 M“gz?m jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Acumputura 0 0 0 0 0 0
Aromaterapia 0 0 0 0 0 0
Auriculoterapia 0 0 0 0 0 0
Fitoterapia 300 0 0 0 0 0 0
Tratamento Naturopatico 0 0 0 0 0 0
Ventosaterapia 0 0 0 0 0 0
QOutras PICs 0 0 0 0 0 0
TOTAL 300 0 0 0 0 0 0
O A R s © COMPLEMENTARES - Meta jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Acumputura 0 0 0 0 0 0
Aromaterapia 44 62 27 40 25 27
Auriculoterapia 0 31 7 14 51 75
Fitoterapia 400 43 62 26 40 25 27
Tratamento Naturopatico 319 235 375 373 293 290
Ventosaterapia 6 6 1 0 17 7
Outras PICs 0 0 0 0 0 0
TOTAL 400 412 396 436 467 411 426
10. CONSULTA FARMACEUTICA M'gf‘tsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Consultas Farmacéuticas X Processos Atendidos 2 5% 8% 8% 7% 8% 7% 7%

Consultas Farmacéuticas Realizadas 493 492 471 522 463 455
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Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Unidade FORMOSA

PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

Processos Atendidos 6.148 6.307 6.394 6.584 6.266 6.354
11. DISPENSAGAO DE MEDICAMENTOS Mn:z;aal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Dispensacao de Medicamentos X Processos Cadastrados = 50% 91% 94% 93% 93% 88% 87%
Dispensacao de Medicamentos realizadas 6.148 6.307 6.394 6.584 6.266 6.354
Processos Cadastrados 6.742 6.744 6.895 7.078 7124 7.334
12. PROCEDIMENTO CIRURGICO AMBULATORIAL jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA) 7 18 13 20 66 72
13. SADT EXTERNO OFERTADO Mng:\;aal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Audiometria 5 0 0 0 0 0 0
Cistoscopia 5 0 0 0 0 0 0
Colonoscopia 100 100 100 102 36 100 104
Colposcopia 10 10 10 10 10 10 20
Densitometria Ossea 90 230 160 176 230 114 190
Doppler Vascular 80 80 80 80 120 140 80
Ecocardiografia 50 0 0 0 0 10 35
Eletrocardiografia 10 115 120 132 184 152 48
Eletroencefalografia 15 20 20 20 36 28 51
Eletroneuromiografia 40 0 0 0 10 12 12
Endoscopia 120 120 120 120 84 120 120
Espirometria 50 50 50 50 40 50 51
Holter 50 80 96 96 96 72 64
Mamografia 100 156 120 140 360 128 204
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PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

Mapa 50 70 84 84 84 57 64
Puncgao Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 5 5 5 5 5 5 5
Puncao Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 10 10 10 10 10 10 10
Puncao Aspirativa por Agulha Grossa 5 5 5 5 5 5 5
Radiologia 90 460 560 616 644 532 616
Teste Ergométrico 60 60 60 60 30 35 60
Tomografia 150 276 200 220 230 190 308
Ultrassonografia 150 150 200 200 210 170 150
Urodinamica 5 0 0 0 0 0 0
Videolaringoscopia 10 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.260 1.997 2.000 2.126 2.424 1.940 2197
14. SADT EXTERNO AGENDADO Ml\gﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Audiometria 5 0 0 0 0 0 0
Cistoscopia 5 0 0 0 0 0 0
Colonoscopia 100 72 91 89 27 91 93
Colposcopia 10 6 10 10 10 7 17
Densitometria Ossea 90 208 135 154 150 50 82
Doppler Vascular 80 74 80 80 109 138 76
Ecocardiografia 50 0 0 0 0 9 35
Eletrocardiografia 10 105 119 129 176 152 48
Eletroencefalografia 15 18 8 4 25 16 13
Eletroneuromiografia 40 0 0 0 10 12 6
Endoscopia 120 81 120 94 72 115 115
Espirometria 50 50 50 50 40 50 50
Holter 50 74 96 91 76 67 63
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PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

Mamografia 100 147 116 134 293 127 197
Mapa 50 65 82 82 78 53 61
Puncgao Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 5 1 0 1 0 2 4
Puncao Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 10 8 9 10 8 10 10
Puncgéo Aspirativa por Agulha Grossa 5 4 5 5 5 5 5
Radiologia 90 418 490 362 60 7 22
Teste Ergométrico 60 60 60 60 23 34 59
Tomografia 150 256 199 218 228 184 286
Ultrassonografia 150 143 151 190 196 177 148
Urodindmica 5 0 0 0 0 0 0
Videolaringoscopia 10 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.260 1.790 1.821 1.763 1.586 1.306 1.390
15. SADT EXTERNO REALIZADO M':ztsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Audiometria 5 0 0 0 0 0 0
Cistoscopia 5 0 0 0 0 0 0
Colonoscopia 100 31 57 54 25 53 57
Colposcopia 10 4 6 4 4 6 12
Densitometria Ossea 90 119 77 96 94 29 53
Doppler Vascular 80 67 52 43 68 104 56
Ecocardiografia 50 0 0 0 0 7 19
Eletrocardiografia 10 79 77 73 121 81 27
Eletroencefalografia 15 9 5 4 20 7 5
Eletroneuromiografia 40 0 0 0 10 8 10
Endoscopia 120 33 49 78 47 66 47
Espirometria 50 19 28 19 16 25 25
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PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

Holter 50 45 55 53 34 36 21
Mamografia 100 98 88 85 359 71 123
Mapa 50 28 47 62 38 36 47
Puncgao Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 5 1 0 1 0 0 3
Puncéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 10 4 6 4 4 6 3
Puncao Aspirativa por Agulha Grossa 5 4 2 4 1 4 2
Radiologia 90 338 368 342 38 7 19
Teste Ergométrico 60 24 34 24 13 17 32
Tomografia 150 186 159 168 150 115 190
Ultrassonografia 150 102 119 121 93 111 102
Urodinamica 5 0 0 0 0 0 0
Videolaringoscopia 10 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.260 1.191 1.229 1.235 1.135 789 853
16. SADT EXTERNO ABSENTEISMO jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Audiometria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cistoscopia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Colonoscopia 56,9% 37,4% 39,3% 7,4% 41,8% 38,7%
Colposcopia 33,3% 40,0% 60,0% 60,0% 14,3% 29,4%
Densitometria Ossea 42,8% 43,0% 37,7% 37,3% 42,0% 35,4%
Doppler Vascular 9,5% 35,0% 46,3% 37,6% 24,6% 26,3%
Ecocardiografia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 22,2% 45,7%
Eletrocardiografia 24,8% 35,3% 43,4% 31,3% 46,7% 43,8%
Eletroencefalografia 50,0% 37,5% 0,0% 20,0% 56,3% 61,5%
Eletroneuromiografia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% -66,7%
Endoscopia 59,3% 59,2% 17,0% 34,7% 42,6% 59,1%
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Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Unidade FORMOSA

PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

Espirometria 62,0% 44.0% 62,0% 60,0% 50,0% 50,0%
Holter 39,2% 42,7% 41,8% 55,3% 46,3% 66,7%
Mamografia 33,3% 24.1% 36,6% -22,5% 44.1% 37,6%
Mapa 56,9% 42,7% 24,4% 51,3% 32,1% 23,0%
Puncgéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 25,0%
Puncéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 50,0% 33,3% 60,0% 50,0% 40,0% 70,0%
Pungéo Aspirativa por Agulha Grossa 0,0% 60,0% 20,0% 80,0% 20,0% 60,0%
Radiologia 19,1% 24,9% 5,5% 36,7% 0,0% 13,6%
Teste Ergométrico 60,0% 43,3% 60,0% 43,5% 50,0% 45,8%
Tomografia 27,3% 20,1% 22,9% 34,2% 37,5% 33,6%
Ultrassonografia 28,7% 21,2% 36,3% 52,6% 37,3% 31,1%
Urodinamica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Videolaringoscopia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 33,5% 32,5% 29,9% 28,4% 39,6% 38,6%
17. SADT INTERNO REALIZADO Estimativa jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Analises Clinicas 6.824 4.555 4.457 6.340 6.692 5.508 5.413
Patologia Clinica 73 43 123 132 142 192
Doppler Vascular 12 12 14
Ecocardiografia 5 5 10
Eletrocardiografia 73 73 78
Eletroencefalografia 9 9 2
Espirometria 11 12 9
Exames Oftalmoldgicos 1.400 905 817
MAPA 5 5 5
Radiologia 128 67 235
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Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Unidade FORMOSA

PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

Tomografia 118 150 169
Ultrassongrafia 276 269 273
TOTAL 8.861 4.628 4.500 6.463 6.824 7.157 7.217
18. SADT INTERNO OFTALMOLOGICO REALIZADO jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Fundoscopia 294 241 210 223 226 203
Potencial de acuidade visual 292 241 210 223 226 210
Teste ortéptico 0 0 0 0 0 0
Tonometria 293 241 213 223 226 202
Triagem oftalmoldgica 292 241 210 222 226 202
Biomicroscopia de fundo de olho 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.171 964 843 891 904 817
1) CONSULTAS ODONTOLOGICAS | Mensal | 1425 | ago25 | set25 | out2s | nov2s | dez2s
Primeira Consulta 180 0 0 0 0 0 0
Consulta Subsequente 270 0 0 0 0 0 0
TOTAL 450 0 0 0 0 0 0
1) - PROCEDIMENTOS POR ESPECIALIDADES | Mensal | 1925 | ago25 | set25 | out25 | nov2s | dez2s
Procedimentos Basicos 80 0 0 0 0 0 0
Periodontia 60 0 0 0 0 0 0
Endodontia 35 0 0 0 0 0 0
Cirurgia Oral 80 0 0 0 0 0 0
TOTAL 255 0 0 0 0 0 0
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Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Unidade FORMOSA
PRODUCAO ASSISTENCIAL - Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028

21. CLINICA DE TERAPIA RENAL SUBSTITUTIVA Mn:ztsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Hemodialise 624 625 597 617 640 573 610
Treinamento dialise peritoneal 40 0 0 0 0 6 40
TOTAL 664 625 597 617 640 579 650

22. PRODUGAO DO PROCESSO TRANSEXUALIZADOR M'Yalﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Equipe Médica 15 0 0 0 0 0 0
Equipe Multiprofissional 35 0 0 0 0 0 0
TOTAL 50 0 0 0 0 0 0

23. TRANSPORTE PARA TRS Mn:‘ra\;aal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
VAN [km] 15.000 7.256 6.859 6.559 7.262 8.733 6.756
Quantidade de Veiculos 3 2 2 2 2 2 2
TOTAL 15.000 7.256 6.859 6.559 7.262 8.733 6.756

No que diz respeito ao Servigo de Odontologia — CEO |, observa-se que ainda nao foi implantado nesta
unidade. Para que isso aconteca, € necessario realizar reformas estruturais para ampliar e adequar a estrutura fisica da policlinica. Como
€ de conhecimento da SES, todo o processo de ampliagao ficara a cargo da SUINFRA, conforme informado pela prépria secretaria. Em
relacdo ao Servigo Especializado do Processo Transexualizador, embora tenha sido ofertada agenda ao Complexo Regulador desde o

més de setembro, ndo houve, até 0 momento, agendamento de pacientes no periodo.
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Quanto ao Servico de Dialise Peritoneal, foi implantado na unidade em 02 de dezembro de 2025, inicialmente

com seis pacientes.

No que se refere ao servico de SADT externo, observa-se que o cumprimento das metas é prejudicado em
razao do elevado absenteismo dos pacientes agendados para a primeira consulta com a finalidade de realizagado dos exames. Verifica-
se que uma parcela significativa dos pacientes encaminhados pela regulagdo ndo comparece, o que impossibilita o alcance da meta

estabelecida.
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XIll.2. Atendimento Ambulatorial — Consultas

ATENDIMENTO AMBULATORIAL - PCL-FORMOSA

9.000
8.000
K
pX0'o[ B —————— T
(]
T 6.000
]
€ 5.000
S
(o4 4.000
3.000
2.000
1.000
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Consulta Médica 3.288 3.228 3.181 3.274 3.129 3.050
Consulta 4.122 4.114 4221 4.450 4.285 4.261
Multiprofissional
TOTAL 7.410 7.342 7.402 7.724 7.414 7.311
= = -Meta 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

XIL.3. Consulta Médica por Especialidades

CONSULTA MEDICA - PCL-FORMOSA

3.350
3.300
o 3.250
e
(T
2 3.200
c
©
3 3.150
3.100
3.050
3.000 - - - = - = -
2.950
2.900
2.850
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Consultas 3.288 3.228 3.181 3.274 3.129 3.050
- @ - Meta 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
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XIl.4. Consulta Multiprofissional por Especialidades

CONSULTA MULTIPROFISSIONAL POR ESPECIALIDADE - PCL-FORMOSA

5.000
4.500 - —
4.000 _—e e e e e e e e e e e e e = = - = = - -
o 3.500
T
S 3.000
=
S 2500
g
2.000
1.500
1.000 I
= lakal WL WLl Bl Gl L)
0 | ll | B | B il (| B 1100
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Enfermeiro 851 809 842 1.249 1.133 1.218
s Farmacéutico 493 493 471 522 462 455
I Fisioterapeuta 1.098 903 1.050 1.006 1.055 1.168
[ Fonoaudidlogo 396 339 282 230 291 192
mmmmmm Nutricionista 527 804 726 702 660 750
s Psicélogo 757 766 850 741 684 478
TOTAL 4.122 4.114 4.221 4.450 4.285 4.261
= = - Meta 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

XIL.5. Consulta Multiprofissional [Interconsultas]
CONSULTA MULTIPROFISSIONAL - [INTERCONSULTAS] - PCL-FORMOSA

2.500
2.000
[}
® 1500
3
=]
c
©
g 1.000
N I II I
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Enfermeiro 851 317 288 775 665 695
s Farmacéutico 493 493 471 522 463 455
IS Fisioterapeuta 159 112 54 166 100 143
[ Fonoaudidlogo 215 82 11 53 136 98
s Nutricionista 163 205 86 172 136 164
mmm— Psicélogo 262 179 55 154 122 130
TOTAL 2.143 1.388 965 1.842 1.622 1.685
= == Meta 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
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O ESTADO QUE DA CERTO

XIL.6. Consulta Multiprofissional [Retorno/Sessoes]
CONSULTA MULTIPROFISSIONAL - [INTERCONSULTAS] - PCL-FORMOSA

2.500
2.000
[}
® 1500
]
€
©
& 1.000
N I II I
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Enfermeiro 851 317 288 775 665 695
s Farmacéutico 493 493 471 522 463 455
I Fisioterapeuta 159 112 54 166 100 143
s Fonoaudidlogo 215 82 11 53 136 98
I Nutricionista 163 205 86 172 136 164
mmm— Psicélogo 262 179 55 154 122 130
TOTAL 2.143 1.388 965 1.842 1.622 1.685
= = -Meta 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200

CONSULTA MULTIPROFISSIONAL - [RETORNO/SESSOES] - PCL-FORMOSA

3.000
2.500
o 2.000
-]
©
]
€ 1.500
©
=1
g
1.000
0 III I III L I -I I -I -I
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Enfermeiro 0 492 554 474 467 523
s Farmacéutico 0 0 0 0 0 0
N Fisioterapeuta 737 649 761 566 655 696
s Fonoaudidlogo 133 192 197 120 120 66
s Nutricionista 277 475 587 451 474 532
mmm— Psicélogo 420 522 721 530 536 333
TOTAL 1.567 2.330 2.820 2.141 2.252 2.150
= = - Meta 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
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O ESTADO QUE DA CERTO

XIL7. Consulta Multiprofissional por Especialidades [Exclusa da
Meta]

CONSULTA MULTIPROFISSIONAL POR ESPECIALIDADE [Exclusa da Meta] - PCL-
FORMOSA

10.000

9.000

8.000

7.000

Quantidade

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0 O | | | | -

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Enfermagem (triagem) 3.357 3.416 3.414 8.372 8.385 3.262

B Servigo Social 553 515 536 503 449 271
e TOTAL 3.910 3.931 3.950 8.875 8.834 3.533

XI1.8. Praticas Integrativas e Complementares — PICS

PRATICAS INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES - PICS - PCL-FORMOSA

800
700 2 == e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
600
500
o
® 400
3
€ 300
S
g 200
100
0 H EE_ E=lE_ - | .| ml=l -I- —
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Acumputura 0 0 0 0 0 0
s Aromaterapia 44 62 27 40 25 27
. Auriculoterapia 0 31 7 14 51 75
[ Fitoterapia 43 62 26 40 25 27
|
Tratame'n.to 319 235 375 373 293 290
Naturopatico
s Ventosaterapia 6 6 1 0 17 7
s Outras PICs 0 0 0 0 0 0
TOTAL 412 396 436 467 411 426
- == - Meta 700 700 700 700 700 700
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O ESTADO QUE DA CERTO

Praticas Integrativas e Complementares — PICS — Médicas

PRATICAS INTEGSI}SéTIVAS E COMPLEMENTARES - PICS - MEDICAS - PCL-FORMOSA

Quantidade

s Acumputura
s Aromaterapia
. Auriculoterapia

Fitoterapia

s Tratamento Naturopatico

s Ventosaterapia
s Qutras PICs
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= = - Meta
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TOTAL

= == «Meta
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319
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400

FORMOSA
Rl .
ago-25 set-25
0 0
62 27
31 7
62 26
235 375
6 1
0 0
396 436
400 400
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40
14
40

373
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400
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0
25
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17
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(ESTUDOSE ;
PESERERIETS O ESTADO QUE DA CERTO

XIl.11. Consulta Farmacéutica
CONSULTA FARMACEUTICA - PCL-FORMOSA

9,0%
8,0%
7,0%
_ 6,0%
©
2 5,0% - - - - - -
c
8 4,0%
[7)
o 3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Consultas Farmaceu.tlcas X 8,0% 7.8% 7.4% 7.9% 7,4% 7.2%
Processos Atendidos
= @ -Meta 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Xill.12. Dispensacao de Medicamentos
DISPENSAGAO DE MEDICAMENTOS - PCL-FORMOSA

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
= 50,0% - - -- - - -
2 40,0%
g 30,0%
s 20,0%
a 10,0%
0,0%
. ago- set- out- nov- dez-
ul-25 25 25 25 25 25
— Dispensagdo de
Medicamentos X Processos 91,2% 93,5% 92,7% 93,0% 88,0% 86,6%
Cadastrados
— @ -Meta 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

Enderecgo: Av. Oeste - Formosa, GO, 73805-201
Tel.: (61) 4042-8350

Pégin355


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

G OV ERNDO y 4 D E
N ITMED FORMOSA SES V
CUIDANDO Policlinica Secretaria de /
NS DE COM RESPEITO Estadual da Estado da
M IS Regido do Entorno Saude
AENT

O ESTADO QUE DA CERTO

XI.13. Procedimento Cirargico Ambulatorial
PROCEDIMENTO CIRURGICO AMBULATORIAL - PCL-FORMOSA
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Quantidade

20

. i1n
,

ago- out- nov- dez-
25 set-25 25 25 25

m Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA) 7 18 13 20 66 72

jul-25

Xlil.14. SADT Externo Realizado
SADT EXTERNO REALIZADO - [Audiometria] - PCL-FORMOSA

6
5 O = === = = = == = = = ) —————— =@
o 4
©
(1]
T
€
© 3
=
(]
2
1
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Audiometria 0 0 0 0 0 0
— @ -Meta 5 5 5 5 5 5
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ey,
NOLIN ENTO ‘ O ESTADO QUE DA CERTO

SADT EXTERNO REALIZADO - [Cistoscopia] - PCL-FORMOSA

6

5 ¢ - == - = === === =@ — = =0
4
()]
°
g 3
€
S
g 2
1
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Cistoscopia 0 0 0 0 0 0
- @ - Meta 5 5 5 5 5 5

Quanto a auséncia de oferta de vagas para os exames de
audiometria e cistoscopia, esclarece-se que o IMED assumiu a gestdo com o plano
de investimentos ja executado pela administracdo anterior, o qual ndo contemplava a
aquisigao dos equipamentos necessarios para a realizagdo desses exames. No
entanto, tais demandas foram devidamente incluidas no plano de investimentos de
2025, apresentado pelo IMED.
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| O ESTADO QUE DA CERTO

SADT EXTERNO REALIZADO - [Colonoscopia] - PCL-FORMOSA

120
100 O - = = = = = = P = = = === == — - =@
80
(']
©
(T
e
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© 60
=]
(]
40
) I
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
mmm Colonoscopia 31 57 54 25 53 57
— @ -Meta 100 100 100 100 100 100
SADT EXTERNO REALIZADO - [Colposcopia] - PCL-FORMOSA
14
12
10 P - == = = = = P = = = P — === - = -
(']
©
3 8
=1
c
©
=]
g 6
4
2 I I I
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Colposcopia 4 6 4 4 6 12
— @ -Meta 10 10 10 10 10 10
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INSTITUTO DE COM RESPEITO Estadual da Estado da :
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ESTUDOSE i
DESENVOLVIMENTO O ESTADO QUE DA CERTO

SADT EXTERNO REALIZADO - [Densitometria Ossea] - PCL-FORMOSA

140
120
100
g —_—— e = = - - _—— e - - =0
3 80
=1
c
©
=]
o 60
40
’ I
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Densitometria Ossea 119 77 96 94 29 53
— @ -Meta 90 90 90 90 90 90
SADT EXTERNO REALIZADO - [Doppler Vascular] - PCL-FORMOSA
120
100
80 O = = = e = - Y === @ - - ——— =
S
(T
T
£ 60
3
g
40
20
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Doppler Vascular 67 52 43 68 104 56
— @ -Meta 80 80 80 80 80 80
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MEDICINA, Regido do Entorno Satde

SADT EXTERNO REALIZADO - [Ecocardiografia] - PCL-FORMOSA
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50 O - == = = = = P === === = —— - =@
40
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]
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e
€
© 30
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(]
20
10
; N
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Ecocardiografia 0 0 0 0 7 19
- @ -Meta 50 50 50 50 50 50

Nos meses de julho, agosto, setembro e outubro nao foram
ofertadas agenda de ecocardiografia devido a saida do profissional que realizava os

atendimentos na unidade — situacédo que se resolveu no més de novembro.

SADT EXTERNO REALIZADO - [Eletrocardiografia] - PCL-FORMOSA

140
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100

80

0 I I I | I l

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Eletrocardiografia 79 77 73 121 81 27
— @ - Meta 10 10 10 10 10 10

Quantidade
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o

4

o

2

o
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SADT EXTERNO REALIZADO - [Eletroencefalografia] - PCL-FORMOSA
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jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Eletroencefalografia 9 5 4 20 7 5
- @ -Meta 15 15 15 15 15 15
SADT EXTERNO REALIZADO - [Eletroneuromiografia] - PCL-FORMOSA
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[ Eletroneuromiografia 0 0 0 10 8 10
- @ - Meta 40 40 40 40 40 40

Igualmente, n&o foi ofertada uma agenda de
eletroneuromiografia nos meses de julho, agosto e setembro devido a saida do

profissional que executava o exame na unidade — percalgo esse resolvido em outubro.
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| O ESTADO QUE DA CERTO

SADT EXTERNO REALIZADO - [Endoscopia] - PCL-FORMOSA

- -———-——0-——-——-@0———"—@0—=—— =0 - —— -0

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
33 49 78 47 66 47
120 120 120 120 120 120

SADT EXTERNO REALIZADO - [Espirometria] - PCL-FORMOSA

- —-———0 —-—-——-—9-—-—"-—"-"@0-—-——-@----0

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
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SADT EXTERNO REALIZADO - [Holter] - PCL-FORMOSA
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SADT EXTERNO REALIZADO - [Mamografia] - PCL-FORMOSA

I____.____..___ -_—— — Y = = =
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SADT EXTERNO REALIZADO - [Mapa] - PCL-FORMOSA
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SADT EXTERNO REALIZADO - [Pungéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama] -

Quantidade

[ Pungdo Aspirativa por Agulha

PCL-FORMOSA
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N&o houve pacientes agendados para o exame de Pungao

Aspirativa por Agulha Fina (PAAF) Mama, nos meses de agosto, outubro e novembro

pela regulagéo.
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SADT EXTERNO REALIZADO - [Pungdo Aspirativa por Agulha Grossa] - PCL-FORMOSA
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SADT EXTERNO REALIZADO - [Urodinamica] - PCL-FORMOSA
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Da mesma forma, quanto a auséncia de oferta de vagas
para este exame, o IMED assumiu a gestdo da unidade com o plano de investimentos
ja iniciado pela administracdo anterior. Sublinha-se que o equipamento necessario
para a realizagdo do exame nao estava incluido no plano de investimentos do ano
anterior. No entanto, sua aquisicao foi devidamente solicitada pelo IMED no plano de

investimentos para 2025.
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SADT EXTERNO REALIZADO - [Videolaringoscopia] - PCL-FORMOSA
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Também nesse caso, a falta de oferta de vagas para este
exame deve-se ao fato de que o IMED assumiu a gestdo da unidade com o plano de
investimentos ja concluido pela gestdo anterior. A aquisicdo do equipamento
necessario a realizagao do referido exame foi formalmente incluida pelo IMED no
plano de investimentos de 2025, embora nao tenha sido prevista no planejamento do

ano anterior.
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SADT EXTERNO REALIZADO - [TOTAL] - PCL-FORMOSA
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s TOTAL 1.191 1.229 1.235 1.135 789 858
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XIl.15. SADT Interno Realizado
SADT INTERNO REALIZADO - PCL-FORMOSA
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Xil.16. SADT Interno Oftalmolégico Realizado
SADT INTERNO OFTALMOLOGICO REALIZADO - PCL-FORMOSA
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s Fundoscopia 294 241 210 223 226 203
[ Potencial de acuidade visual 292 241 210 223 226 210
I Teste ortdptico 0 0 0 0 0 0
Tonometria 293 241 213 223 226 202
s Triagem oftalmoldgica 292 241 210 222 226 202
s Biomicroscopia de fundo de olho 0 0 0 0 0 0
e TOTAL 1.171 964 843 891 904 817

XIl.17. Centro Especializado em Odontologia (CEO Il) — Consultas
Odontolégicas

CENTRO ESPECIALIZADO EM ODONTOLOGIA (CEO 1) - CONSULTAS
ODONTOLOGICAS - PCL-FORMOSA
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jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Primeira Consulta 0 0 0 0 0 0

s Consulta Subsequente 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0
= = -Meta 450 450 450 450 450 450
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XI.18. Centro Especializado em Odontologia (CEO I) -

Procedimentos por Especialidades

CENTRO ESPECIALIZADO EM ODONTOLOGIA (CEO II) - PROCEDIMENTOS POR
ESPECIALIDADES - PCL-FORMOSA
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jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
s Procedimentos Bésicos 0 0 0 0 0 0
s Periodontia 0 0 0 0 0 0
s Endodontia 0 0 0 0 0 0
Cirurgia Oral 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0
- == oeta 255 255 255 255 255 255

O Servigo de Odontologia — CEO | ndo esta implantado
nesta unidade. Para que isso ocorra, existe a necessidade de uma reforma estrutural

e da ampliacéo da policlinica, como ja mencionado neste documento.
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XIl.19. Clinica de Terapia Renal Substitutiva — TRS
CLINICA DE TERAPIA RENAL SUBSTITUTIVA - PCL-FORMOSA

700
600
()]
E] 500
=
t
© 400
3
g
300
200
100
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Hemodialise 625 597 617 640 573 610
—— Tremam-ento didlise 0 0 0 0 6 4
peritoneal
TOTAL 625 597 617 640 579 614
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CLINICA DE TERAPIA RENAL SUBSTITUTIVA - [Hemodialise] - PCL-FORMOSA
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CLINICA DE TERAPIA RENAL SUBSTITUTIVA - [Treinamento dialise peritoneal] - PCL-
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Foi iniciado o treinamento dos pacientes para a
implantagédo do servigo de didlise peritoneal em novembro e sua inauguragao oficial
em 02/12/2025.

XI1.20. Producgao do Processo Transexualizador

PRODUGAO DO PROCESSO TRANSEXUALIZADOR - PCL-FORMOSA

60
50 @@ e e e e e e e e e e - - - - - - == - -
Q
s
° 40
€
S
g 30
20
10
0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Equipe Médica 0 0 0 0 0 0
s Equipe Multiprofissional 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0
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A agenda para o Servigo do Processo Transexualizador
passou a ser ofertada em setembro de 2025, porém n&o houve pacientes agendados

nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro pelo Complexo Regulador.

Xil.21. TRANSPORTE PARA TRS
TRANSPORTE PARA TRS - PCL-FORMOSA
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XIV. Indicadores e Metas de Desempenho

Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Unidade FORMOSA

INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO - Termo de Colaboragao n°® 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028 (SEI n° 62338875)

Indicadores de Desempenho Meta Mensal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
01. Razao do Quantitativo de Consultas 100% 100% 105% 100% 102% 102% 102%
Ofertadas
Numero de consultas ofertadas 7.000 7.345 7.000 7.145 7.150 7.140
Numero de consultas propostas nas metas 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
da unidade ) ) ) ) ) ) )
02. Razao do Quantitativo de Exames (SADT) 100% 158% 159% 169% 192% 155% 174%
Ofertadas
Numero de SADTS ofertados 1.997 2.000 2.126 2.424 1.959 2.197
mero de SADTS propostos nas metas da 1.260 1.260 1.260 1.260 1.260 1.260 1.260
unidade
R e > 70% 100% 100% 100% 97% 100% 100%
Numero de Exames de Imagem com
Resultado Liberado em até 72h 1.191 1.229 1.135 1.544 1.072 2.465
Numero de Exames de Imagem Realizados 1.191 1.229 1.135 1.597 1.072 2.465
04. Taxa de Acuracidade de Estoque dos
Medicamentos do Componente Especializado 299% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
da Assisténcia Farmacéutica
Ndamero de itens em conformidade 164 167 176 176 182 170
Numero total de itens 164 167 176 176 182 170
cadastrados no sistema
05. Percentual de Consultas Farmacéuticas
em Relagao ao Numero de Processos do 25% 8% 8% 7% 8% 7% 7%
CEAF atendidos no més
Consultas Farmacéuticas 493 492 472 522 463 455
i Nuamero de Processos do CEAF atendidos no 6.148 6.307 6.394 6.584 6.354
més ) ) ) ) 6266 )
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Policlinica Estadual da Regidao do Entorno — Unidade FORMOSA

INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO - Termo de Colaboragao n°® 21/2025 - Vigéncia: 01/07/2025 a 30/06/2028 (SEI n° 62338875)

Indicadores de Desempenho Meta Mensal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
06. Taxa de Perda Financeira de
< 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Medicamentos por Prazo de Validade 50,5% 3.1% 1.3% e L s L
Valor financeiro da perda do segmento
padronizado por validade expirada no hospital RS 1.163 RS 291 RS 3 RS 168 RS 555 R$ 0
pen,o\éf)'or financeiro inventariado na CAF no R$37.082 | R$22.194 | R$40.090 | R$37.428 | R$38.448 | R$43.810
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XIL.1. Razao do Quantitativo de Consultas Ofertadas
Razao do Quantitativo de Consultas Ofertadas - PCL-FORMOSA
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Xll.2. Razao do Quantitativo de Exames (SADT) Ofertados
Razdo do Quantitativo de Exames (SADT) Ofertadas - PCL-FORMOSA
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XI1.3. Percentual de Exames de Imagem com Resultados
Liberados em até 72h

Percentual de Exames de Imagem com Resultado Liberado em até 72h - PCL-

FORMOSA
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Xll.4. Taxa de Acuracidade de Estoque dos Medicamentos do
Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica

Taxa de Acuracidade de Estoque dos Medicamentos do Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica - PCL-FORMOSA
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XIL.5. Percentual de Consultas Farmacéuticas em Relagao ao
Numero de Processos do CEAF Atendidos no Més

Percentual de Consultas Farmacéuticas em Relagao ao Numero de Processos do CEAF
atendidos no més - PCL-FORMOSA
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XIL.6. Taxa de Perda Financeira de Medicamentos por Prazo de
Validade

Taxa de Perda Financeira de Medicamentos por Prazo de Validade - PCL-FORMOSA
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No més de julho, agosto e novembro, foi realizada a

tentativa de troca dos medicamentos, sem sucesso.

XV. B) EXECUGAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO PROPOSTOS
PELA ORGANIZAGAO SOCIAL, COM ESCLARECIMENTO, SE FOR
O CASO, SOBRE AS CAUSAS QUE INVIABILIZARAM O PLENO
CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS

A Policlinica Estadual da Regido do Entorno — Formosa conta
com uma equipe multiprofissional comprometida com a prestacdo de cuidados de
saude de qualidade, pautados nos principios do Sistema Unico de Saude (SUS) —
universalidade, equidade e integralidade —, atendendo usuarios independentemente
de faixa etaria, género ou condi¢ao clinica, com foco na promoc¢édo da saude e no

cuidado integral do individuo.

Embora a unidade ainda aguarde a conclusdo do processo de
expansao arquitetdnica e estrutural, necessario para o pleno funcionamento de todos
0s servigos planejados, os programas de trabalho propostos vém sendo executados
com responsabilidade, planejamento e adaptagdo as condi¢des operacionais

existentes.

Mesmo diante de limitagdes estruturais e desafios inerentes a
expansado dos servigos, a policlinica tem demonstrado resiliéncia, capacidade de
gestdo e compromisso com a melhoria continua, superando obstaculos e ampliando,

de forma progressiva, a oferta e a qualidade dos atendimentos ambulatoriais.

Assim, a unidade segue se consolidando como referéncia
regional em atengdo especializada, evidenciando evolugédo tanto no ambito
assistencial quanto administrativo, sempre orientada pela eficiéncia, pela
transparéncia e pelo cuidado humanizado aos usuarios do SUS.

XVI. C) INDICADORES DE GESTAO QUE PERMITAM AFERIR A
EFICIENCIA, EFICACIA ECONOMICIDADE, QUALIDADE E
PRODUTIVIDADE DA ATUAGAO DA ENTIDADE, LEVANDO-SE EM
CONTA OS RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS
ALCANGCADOS PELA INSTITUIGAO
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Indicador de Satisfagdo do Usuario — POLICLINICA DE FORMOSA — jul-25 a dez-25

Indicador de Satisfagdo do Usuario - PCL-FORMOSA - jul-25 a dez-25
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A Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Formosa no
segundo semestre de 2025 teve um total de 767 mengdes em veiculos de
comunicacao de Goias e de outros estados. A Policlinica de Formosa se destaca como
referéncia na regionalizagdo da saude, mantendo um crescimento continuo e em
pleno desenvolvimento em diversas areas, como infraestrutura, atendimentos
especializados, agdes humanizadas e servigos de exceléncia. Seu compromisso com
a melhoria da qualidade do atendimento fortalece a rede de saude da regio,
garantindo acesso a cuidados medicos de alta qualidade para a populagao local e do

Entorno de Brasilia.

Com o objetivo de evidenciar as conquistas e iniciativas
positivas realizadas em beneficio da populagdo, foram realizadas apuragdes de
pautas, coberturas presenciais, redacao de textos, producao de videos e fotografias,
com a divulgagao de todo o conteudo em veiculos de comunicagao locais, regionais e

nacionais.

O indice de 767 mengdes ressalta a importancia da
Policlinica Estadual da Regido do Entorno — Formosa como um pilar essencial na
regionalizagado da saude, fortalecendo a descentralizagdo e a ampliagdo do acesso

aos servicos de qualidade no Sistema Unico de Saude (SUS). Esse numero reflete o
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impacto positivo da unidade na promog¢ao da saude regional, evidenciando como suas
atividades, bem como as etapas de ampliacdo e melhorias em sua infraestrutura,

contribuem para consolidar sua imagem positiva na midia local, regional e estadual.

Esse reconhecimento e a visibilidade alcancados no
periodo fortaleceram a credibilidade da Policlinica Estadual da Regido do Entorno —
Formosa. O principal destaque do semestre foi a ampliacdo do acesso ao tratamento
renal, com a implantagcao do servigo de dialise peritoneal na unidade. A iniciativa
do Governo de Goias representou um avango significativo na assisténcia aos
pacientes com insuficiéncia renal crénica atendidos pelo Sistema Unico de Saude
(SUS), ao oferecer uma alternativa de tratamento domiciliar que promove maior
autonomia, conforto e qualidade de vida, além de reduzir a necessidade de
deslocamentos frequentes para sessbes presenciais. Além disso, a Policlinica
manteve a garantia de um atendimento eficiente, humanizado e de alta qualidade,
sustentado por uma equipe multidisciplinar qualificada e pelo uso de tecnologia de
ponta, reafirmando seu compromisso com a prevengado, o cuidado integral e a

promogao da saude da populagéo.

A comunicagdo com pacientes e familiares foi aprimorada
por meio de diversas pecas de comunicacdo criadas para facilitar o acesso a
informagéo e promover um atendimento mais eficiente. Entre as iniciativas, destacam-
se as placas informativas espalhadas pela unidade, os cards digitais que permitem
aos pacientes fazer solicitacoes, e os folders detalhados sobre medicamentos de alto

custo, que oferecem orientacdes claras e acessiveis.

Também foram produzidos cartdes informativos destinados
ao atendimento a populacédo, com foco na campanha Outubro Rosa, com o objetivo
de reforgar a conscientizacado sobre a prevencao e o diagndstico precoce do cancer
de mama. O material contribuiu para a disseminacao de informacdes claras e
acessiveis, orientando usuarias e usuarios sobre a importancia do autocuidado, da
realizagao de exames preventivos e do acesso aos servigos de saude disponibilizados
pelo SUS. Além disso, houve a inclusdo de 26 editais e RFPs, garantindo maior
transparéncia e acessibilidade as informacbes sobre processos seletivos e
contratacdes. Essas acdes visam fortalecer a comunicagdo com os pacientes e

familiares, proporcionando informagdes claras, objetivas e de facil acesso.

Enderecgo: Av. Oeste - Formosa, GO, 73805-201
Tel.: (61) 4042-8350

Pégina83


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

GOVERNO'DE

FORMOSA SES W
CUIDANDO Policlinica Secretaria de /
COM RESPEITO Estadual da Estado da /
Regido do Entorno Satde =

O ESTADO QUE DA CERTO

A Policlinica de Formosa tem se destacado na
comunicagdo com a comunidade, com a divulgacao de 46 noticias diferentes também
por meio das redes sociais, incluindo Instagram. Essas publicagdes abordam uma
variedade de temas relevantes, desde agbes de saude, como mutirbes e campanhas
de conscientizagdo, até eventos e iniciativas voltadas para o bem-estar da populagéo.
A utilizagado das redes sociais tem sido uma estratégia eficaz para manter a populagéo
bem informada e engajada, ampliando o alcance das ac¢bes e reforgcando o

compromisso da unidade com a comunicacgao eficiente.

Policlinica de Formosa realiza |
palostra sobre Cogueira

Principais ag¢oes realizadas em 2025

e Programa Planifica Goias;

e Semana da Enfermagem;

e Semana da Saude Mental — Setembro Amarelo;

e Tech Day;

e Semana Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho (SIPAT);
e Campanha Goias Todo Rosa;

e Multirao de momografia;

¢ |Inauguragao do Servigo de Dialise Peritoneal.

Todas as agbes realizadas pela unidade neste periodo

reverberaram positivamente na midia.
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A unidade de saude foi destaque em veiculos de
comunicagéao entre sites, redes sociais e portais, além de blogs regionais e nacionais,
uma vez que alguns veiculos regionais também possuem alcance nacional. Essa
variedade de veiculos como SES-GO, Agéncia Cora Coralina, Edi Brasilia, Goias
Vida Saudavel, Tv Catalao, Rede Global Tv, Jornal de Santana e muito mais, reflete
o esforco constante em disseminar agdes realizadas pela Policlinica para que

cheguem a populagéo.

Outubro Rosa: Policlinica de
E. Formosa realiza mutirGo com
cerca de 300 mamografias

Portais, radios e sites locais como a Radio 92 FM,
Formosa Urgente, Lance FM e Foca La tém fortalecido o contato entre jornalistas e
assessoria de imprensa. Dessa forma, os veiculos de comunicagao procuram a equipe

de comunicagao para informacdes, notas e veiculagdo de noticias da unidade.

XVIil. D) AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS COM VISTAS AO
SANEAMENTO DE EVENTUAIS DISFUNGOES ESTRUTURAIS QUE
PREJUDICAM OU INVIABILIZEM O ALCANCE DAS METAS
FIXADAS.

A Policlinica Estadual da Regido do Entorno de Formosa ainda
aguarda a ampliagédo arquitetdnica e estrutural necessaria para alcangar seu pleno
funcionamento, possibilitando a oferta de um atendimento mais eficiente, humanizado

e com qualidade aos pacientes.
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Foram adotadas medidas para sanar eventuais problemas
estruturais, as quais estdo incorporadas ao Plano de Manutencdo da unidade,
executado e acompanhado diariamente. Por se tratar de uma edificagdo de grande
porte, a conclusao desse processo demanda tempo e, em alguns momentos, requer
ajustes ao longo da execugao. Ainda assim, ja € possivel avaliar a eficacia de parte

das medidas adotadas e os impactos positivos gerados para a unidade.

O alinhamento entre a equipe e os recursos disponiveis constitui
um dos principais desafios, sendo necessaria a constante otimizagao do tempo para

solucionar o maior numero possivel de demandas e aprimorar 0s processos.

Apesar dos desafios, a Policlinica Estadual da Regido do
Entorno de Formosa segue prestando servicos de saude de qualidade aos seus
usuarios, superando os obstaculos e mantendo excelente desempenho nas atividades

desenvolvidas.

XVIlIl. ENCERRAMENTO

Como pode ser constatado, a exceléncia no desempenho

de suas atividades tem sido a tdnica desta gestao.

Ressalta-se que todos os dados que embasam este

documento encontram-se a disposigao.

Fundamento legal: Art. 69, § 42, | da Lei 18.025/2013, Art. 11, IX da Resolugdo Normativa 4/2025/TCE, item 2.44
da cldusula segunda e o Item 12.1. “0” da Minuta Padrdo do Contrato de Gestao-PGE.

Elaborado pela diretoria:
Documento assinado digitalmente

ub LORENA SANTANA
g Data: 27/01/2026 17:28:12-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Lorena Santana — Diretora Técnica Médica

Assinado de forma digital
José Ronald Rocha - Diretor Presidente IMED JOSE RONALD por JOSE RONALD ’
ROCHA:4919617 ROCHA:49196170891
Dados: 2026.02.03 15:45:14
0891 -03'00"
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ANDRE SILVA Assinado de forma digital por
SADER:17072541845 onmreaomssaisds

André Silva Sader - Diretor Financeiro IMED

Documento assinado digitalmente

“b ALICE ZOPELAR ALMEIDA DE OLIVEIRA PENA
g Data: 03/02/2026 17:01:04-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alice Zopelar Almeida de Oliveira Pena — Diretora Administrativa IMED

Na data abaixo, o Conselho de Administragdo do IMED, através dos conselheiros infra-assinados, aprovou, sem

qualquer ressalva, o presente Relatério Técnico Mensal de Ag¢des e Atividades, relacionado ao periodo nele
mencionado:

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2026.

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
WILSON DE OLIVEIRA
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Wilson de Oliveira:

Documento assinado digitalmente

ub MARCELO SILVEIRA RIBEIRO
g Data: 28/01/2026 15:52:28-0300

Marcelo slIVelra Rlbeer: Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

“b MIGUEL TORTORELLI
Miguel Tortore"i- g Data: 04/02/2026 17:03:31-0300
: Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

14
Antdnio Carlos da Veiga: rouo canic ‘

ANTONIO CARLOS DA VEIGA

Aconformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital O SERPRO

Documento assinado digitalmente
Daniel Rebello Figueiredo: g “b DANIEL REBELLO FIGUEIREDO

Data: 05/02/2026 20:51:09-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

Getro Oliveira de Padua: g \lb GETRO DE OLIVEIRA PADUA

Data: 09/02/2026 17:11:48-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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