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1. CONTEXTUALIZAGAO - RELATORIO PARCIAL DE EXECUCAO

1.1. Trata-se, no momento, da andlise das justificativas apresentadas pela Parceira Privada, em
relacdo ao Relatério Técnico Parcial de Execucdo (SElI n? 74593415), que corresponde a avaliacdo
trimestral realizada pela Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestao
(GMAE-CG), no que concerne a execuc¢do do Termo de Colaboracdo Emergencial n2 88/2024 - SES/GO e
aditivo, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizacdo da Social Civil
(0SC), IMED - |Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento, para o gerenciamento,
operacionalizacdo e execucdao das acdes e servicos da _Policlinica Estadual da Regido do Entorno -
Unidade Formosa.

6.4. Trimestralmente, ou em prazo inferior conforme determinado pelo PARCEIRO PUBLICO, a Geréncia de
Monitoramento e Avaliagdo da Execug¢do de Convénios e Unidades de Gestdo Direta (ou outra que vier a
substitui-la) procederd a consolidagdo dos relatérios parciais de execugdo do objeto do periodo findo, com a
indicacdo dos valores a serem glosados, se for o caso, devendo encaminha-lo ao Gestor do termo de
colaboracdo (grifo nosso).

1.2. Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG
utiliza minimamente os sistemas eletrénicos de informacao, a saber:

a) Sistema de Prestagdo de Contas EconOmico-Financeiro (SIPEF) para controle
financeiro e contabil da execuc¢do contratual e;

b) Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) para monitoramento de
resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade/desempenho, em conjunto com
o sistema REGULATRON.

1.3. De posse de todos os dados, a area técnica procedeu pela analise das informacbes e
emissao do relatdrio técnico de monitoramento de execugao da parceria.

1.4, E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo
foi responsavel pela elaboragdo do relatdrio técnico de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir
da avaliagao e andlise proferida por cada coordenagao, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério
de Execug¢do n2 16/2025 - SES/GO, preliminar, referente ao periodo de 12 de janeiro a 31 de margo de
2025.

1.5. Por oportuno, reforca-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a
avaliacdo individual, diaria, continua, de cada coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de
cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatdrio Parcial de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que
pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos de cada area técnica.

2. RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DAS METAS
ALCANCADAS
2.1. A Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Unidade Formosa é uma Unidade

Especializada de Apoio Diagndstico e orientacdo terapéutica, com servicos de consultas clinicas com
médicos de diversas especialidades. Possui todo suporte para realizagdo de exames graficos e de imagem
com fins diagndsticos e oferta de pequenos procedimentos.
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2.2. A unidade visa fornecer diagndstico precoce e tratamento oportuno, melhorar o
progndstico, reduzindo os custos da assisténcia médica hospitalar, ampliando os servigos ambulatoriais de
forma regionalizada, absorvendo os servicos de maior complexidade para os quais as Unidades Basicas de
Saude ndo estdo capacitadas.

2.3. O funcionamento da unidade é de segunda a sexta-feira, 12 horas diarias, das 07h00 as
19h00, sendo os usuarios devidamente referenciados pela Regulacdo Estadual. Salienta-se que, em caso
de realizacdo de terapia renal substitutiva, o funcionamento podera se dar também em outros turnos
e/ou dias da semana, de acordo com autorizacdo da SES-GO.

2.4. Para o seu funcionamento, sdo consideradas as linhas de servico de consultas médicas
especializada, consultas multiprofissionais, consultas e procedimentos odontoldgicos, servicos de SADT
externo e terapia renal substitutiva.

2.5. Indicadores e Metas de Produc¢ao

2.5.1. Considerando que o Termo de Colaboracdo n2 88/2024 - SES/GO teve vigéncia até o dia
05/01/2025 e o 12 Termo Aditivo se iniciou em 06/01/2025, com alteracdo de metas contratuais, o
Relatdrio contém duas metas nas varias tabelas.

2.5.2. Os indicadores de produgdo sdao os quantitativos determinantes para o célculo da parte
assistencial/fixa do pagamento, a qual corresponde, atualmente, a 90% (noventa por cento) do valor do
repasse contratualizado.

2.5.3. No periodo analisado, tanto a linha de contratacdo das consultas médicas quanto a de
consultas multiprofissionais tiveram suas metas contratualizadas integralmente atingidas, conforme
demonstrado na Tabela 01.

2.5.4. Embora a unidade tenha cumprido a meta global das consultas médicas por especialidade,
alcancando uma eficdcia de 103%, observou-se auséncia de producdo na especialidade de
Coloproctologia. Essa situagdao pontual, identificada no periodo, deve ser analisada e regularizada pela
parceira privada, bem como verificada pelo Complexo Regulador Estadual ao verificar a demanda nesta
regido de saude.

Tabela 01. Demonstrativo dos servigos contratados: Consultas médicas.

6a
ATENDIMEN Meta 0l1la Meta 31 Total o
TO mens 5de do 12 de | Feve Marco | realiz Contra | Eficaci
AMBULATOR janeir jan | reiro ¢ tado a
al TA . ado
IAL o eir
o
Consulta 15 25| 357 | 3000 | 23° | 3% | 3089 | 9.260 | 8961 | 103%
Médica 7 7
Consulta
Multiprofissi | 2.674 237 4.000 33; 4'714 4,156 11‘;’97 11779 102%
onal

Fonte: SIGUS/SES/GO
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2.5.5. Além das consultas médicas e multiprofissionais, a unidade possui a obrigacao contratual
de realizar exames oftalmolégicos em quantidade proporcional as consultas ofertadas nesta
especialidade. Entretanto, no periodo analisado, embora tenha sido registrada producdo nas consultas
oftalmoldgicas, constatou-se a auséncia total de realizacdo de exames oftalmoldgicos complementares, o
gue carece de justificativa da parceira com relagdo aos procedimentos adotados para o cuidado integral e
resolutivo do paciente. Esta deficiéncia é detalhada na tabela a seguir.

Tabela 02. Demonstrativo dos Exames Oftalmologicos

Exames Fevereir
Oftalmolégico | Janeiro o Margo TOTAL
s
Fundoscopia 0 0 0 0
Potencial de
acuidade
visual 0 0 0 0
Triagem
oftalmoldgica
Teste 0 0 0 0
ortoptero
Tonometria 0 0 0 0
Triagem 0 0 0 0
oftalmoldgica
Biomicroscopi
a de fundo de 0 0 0
olho
TOTAL 0 0 0 0
2.5.6. A unidade também realiza a consulta farmacéutica destinada aos pacientes que recebem

medicamentos do Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica (CEAF), cuja meta esta
estabelecida no instrumento de parceria. Outro indicador relacionado ao CEAF é a dispensacdo de
medicamentos. O desempenho em ambos os indicadores — consulta farmacéutica e dispensa¢do — pode
ser verificado nas Tabelas 03 e 04. Sugere-se, inclusive, a revisdo constante desse indicador pela Geréncia
de Assisténcia Farmacéutica, uma vez que se trata de importante a¢do para a regionalizacao do acesso.

Tabela 03. Demonstrativo Consulta Farmacéuticas

Consulta Total
.. Meta Janeir | Fever | Mar | reali | Eficaci
Farmacéutic .
as mensal o eiro ¢o zado a
> GO,
Porcentage | =5% dos 17% 6% 7% 7,13 | 142,54
m processo % %
Total de S
i 352 306 358 | 1016
consultas atend|dAo
S no més
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Todos dos

Processos 3803 5.139 °31 | 1425
. 4 6

atendidos

Tabela 04. Demonstrativo do Percentual de dispensacao de
medicamentos em relagdo aos processos cadastrados

Percentua
|l de
dispensag
m:;icc’:m Met | 01a g: Total
a 5de | Met Feve | Ma R Efica
entos em N de ] realiz )
. me | janei a . .| reiro | rco cia
relagao janei ado
nsal ro
aos ro
processos
cadastrad
os
> >
Porcentag N N 79
om 50% | 79% | 50% | 75% | 77% %
dos dos
pro pro
Totalde | cegs cess | 348 | 5.13 | 53
dispensac 0s 322 os
5 1 9 | 14 77,75 | 155
a0 cad cad ’ ’
% 50%
astr astr
Total dos ado ado
processos Sha Sha | 463 | 6.68 | 6.7
uni 27 uni
cadastrad 5 1 58
0s dad dad
e e
2.5.7. Sobre as as Praticas Integrativas e Complementares - PIC :

6.2. Praticas Integrativas e Complementares - PIC nas Policlinicas 6.2.1. As PIC sdo reconhecidas e
recomendadas pela Organizacdo Mundial de Satide (OMS) e foram institucionalizadas no Sistema Unico de
Saude (SUS) por meio da Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares (PNPIC) em 2006,
posteriormente alterada para inclusdo de novas praticas pela Portaria GM/MS N2 849/2017 e pela Portaria
GM/MS N2 702/2018, sendo atualmente 29 (vinte e nove) praticas ofertadas, como mostra o quadro abaixo:

6.2.2. A Policlinica devera ofertar, minimamente, dois tipos de PIC na carteira de servicos disponiveis.
Ressalta-se que os profissionais da equipe multiprofissional e/ou médica deverdo apresentar formacdo ou
especializagdo especifica na area em que forem atuar. As PIC sdo especialmente indicadas no tratamento
complementar e integrativo da dor, das doengas crénicas ndo transmissiveis e outras condi¢des assim como,

especialmente, na promocdo da saude.

2.5.8. A unidade ofertou seis variedades de PICS, distribuidas da seguinte forma. Chama atencao
a volumetria de atendimentos do tipo naturopatia, mantendo-se elevado o atendimento do tipo
Aromaterapia, o que sera constantemente acompanhado pelas equipes de monitoramento por meio de

visitas in loco:
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= Acupuntura

Fitoterapia

Aromaterapia = Auriculoterapia

u Naturopitico  ® Ventosaterapia

Policlinica de Formosa, conforme evidenciado na tabela abaixo.

Tabela 05. Demonstrativo da Producao do processo

transexualizador
Producao
do . .
Janeiro | Fevereir
processo Meta Margo
total o
transexual
izador
Equipe 15
Médica consultas 0 0 0
Equi
qulpe' 35
Multiprofi 0 0 0
. consultas
ssional
Total >0 0 0 0
Consultas

2.5.10.

Processo Transexualizador: o servico ainda nao foi implementado (ou "ativado") na

No periodo analisado, a linha de contratacdo de procedimentos cirdrgicos ambulatoriais

ndo atingiu a meta contratualizada, alcancando uma eficécia de apenas 71%. Contudo, em decorréncia da
edicdo do 12 Termo Aditivo, essa linha de servico foi excluida da distribuicdao percentual utilizada para o
calculo do desconto financeiro. Portanto, para o periodo em andlise, que precede o aditivo, sugere-se um

ajuste financeiro a menor no valor de RS 408,68 (quatrocentos e oito reais e sessenta e seis centavos).

Tabela 06. Demonstrativo dos Procedimentos Cirurgicos
Ambulatoriais: intervengdes cirtirgicas ambulatoriais

Procedimentos
Cirurgicos
Ambulatoriais:
intervengoes
cirurgicas
ambulatoriais

Meta
mensal

01a5
de
janeiro

Contrato

Realizado

Eficacia

Cirurgia menor
ambulatorial
(CMA)

34 4

71%

2.5.11.
(83988546):
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No que se refere aos procedimentos cirurgicos ambulatoriais, cumpre esclarecer que, nos termos do Termo
Aditivo ao Termo de Colaboragdo n? 88/2024 — SES/GO, com vigéncia a partir de 05/01/2025, tais
procedimentos passaram a ser considerados apenas para fins de precificagdo, uma vez que decorrem de
demanda interna da propria unidade. Nessas condi¢Ges, foram expressamente direcionados a finalidade de
acompanhamento e composi¢do de custo, ndo integrando o rol de metas contratuais passiveis de glosa por
suposto descumprimento. Registra-se, ainda, que no més de janeiro foram realizados 40 procedimentos
cirdrgicos ambulatoriais, o que evidencia a manutencdo da oferta e da capacidade instalada para esse tipo de
atendimento. Quanto ao periodo de 01 a 04 de janeiro de 2025, houve apenas dois dias uteis (02 e 03/01),
nos quais ndo houve demanda de exames na unidade, circunstancia que afasta qualquer interpretacdao de
desassisténcia e evidencia que ndo houve recusa ou omissdao da Policlinica em realizar procedimentos
quando regularmente demandada.

2.5.12. Esta Coordenacdo acata a justificativa apresentada, suspendendo o desconto no valor de
RS 408,68 (quatrocentos e oito reais e sessenta e oito centavos).

2.5.13. A linha de contratacdo dos Servicos de Apoio Diagndstico e Terapéutico Externo (SADT
Externo) foi marcada pela auséncia total de producdo nos exames de Audiometria, Cistoscopia, Emissdes
Otoacusticas e Videolaringoscopia e baixo aproveitamento global dos procedimentos com excecao
notavel para o Doppler Vascular e a Urodinamica.

2.5.14. Além disso é preciso considerar que as glosas para esta linha de contratacdo estavam
excepcionalmente suspensas em virtude do Oficio n? 17342/2025/SES até o inicio da vigéncia do 12
Termo aditivo, quando as condi¢es para a suspensado se aplicavam a unidade. Assim, a Tabela 7 mostra a
produgdo dos exames implantados e a eficacia de 1 a 5 de janeiro e de 6 de janeiro a 31 de margo. Como
se pode ver, a meta ndo foi atingida, portanto sugere-se a glosa no valor de R$ 255.669,65 (duzentos e
cinquenta e cinco mil seiscentos e sessenta e nove reais e sessenta e cinco centavos).

2.5.15. Suspensdo Excepcional de Glosa e Condi¢des: o Oficio n? 17342/2025/SES (SEl
n2 71839421), emitido pela Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios,
determinou a suspensao das glosas para as linhas de SADT Externo com baixa ou nula producgdo. Essa
medida visa permitir que a unidade direcione sua capacidade de producdo para a realizacdo de exames
internos em pacientes de lista de espera.

2.5.16. Ademais, o subitem 6.4.1 do Termo de Colaboracdo dispde que o "Servico de Apoio
Diagndstico e Terapéutico — SADT contemplard os pacientes atendidos na Policlinica e também serd
disponibilizado para a Rede de Saude, ou seja, atenderd pacientes que foram atendidos em outras
unidades da rede e que possuem a prescrico para realizar o exame, sendo devidamente referenciados
pela Regulagcdo Estadual. Com isto, a unidade visa atender todos os municipios que integram a
Macrorregido de abrangéncia da Policlinica".

2.5.17. Para os exames nao implantados sugere-se o reequilibrio financeiro imediato. Também é
pertinente o acompanhamento da SUREG para avaliar a necessidade de um ajuste na oferta desses
servigos com eventual remanejamento das demandas.

Tabela 07- Demonstrativo dos servicos contratados: Servigos de SADT Externo

implantado
SADT | et | 0125 Met | 262 .
extern Con X 31 Fev Con | Real | Efic
a de Efic a . | Mar . . .
o ] . trat | , . de erei trat | izad | acia
. men | janeir acia | 1¢ . co
impla ado jane | ro ado o
sal o A )
ntado iro
Colpo | 0 2 low | 10| 2] 2| 21]2]6]2¥
scopia 8%
Colon 39 0 7 0% 100 2 64 58 290 124 | 42,7
oscopi 8%
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a
Densit
ometr | gq 4 10 | 41% | 90 | 25 | 53 | 45 | 265 | 123 | &%
ia 4%
dssea
Doppl
er 85 0 14 | 0% | 80 | 97 | 64 | s8 | 241 | 219 | 2%
vascul 3%
ar
Ecocar 694
diogra | 75 0 13 | 0% | 50 | 28 | 42 | 37 | 154 | 107 | **

fia 1%
Eletro 295
cardio | 114 1 19 | 5% | 10 | 3 7 4 | a7 | 1|
grafia ?
Eletro
encef |, 0 2 | o% | 15 | 1 4 2 | as | 7 |7
alogra 3%

fia
Eletro
neurol g 0 2 | 0% |4 | o] 6 | 2 |1s| s [
miogr %

afia
Endos | ¢ 0 8 | 0% | 120 6 | 102 57 | 348 | 165 | 4%
copia 6%
-

P01 49 0 2 low | 50| 8| o | o |1a3] 8 |>8
metria %
Holter | 47 | o 8 | 0% | 50 | 42 | 26 | 32 | 150 | 100 696f

0
M 57,1

amo 1 s 1 13 | 8% | 100 | 6 | 94 | 69 | 296 | 169 | 2%
grafia 3%
Mapa | 42 0 7 | o% | s0| o | 20| 4 | 149] 24 1460}1

(s]
Radiol | 53¢ 0 s6 | 0% | 90 | 4 | 19 | 19 | 311 | 42 |13

ogia 0%
Teste 49 4
Ergom | 48 0 8 | 0% | 60 | 20 | 27 | 41 | 178 | 88 |
étrico ?
Tomo | 307 | 15 | 51 | 23% | 150 | 29 | a5 | 128 | 476 | 202 | 4%
grafia 2%
Urodi 145

~ . 0, ’
na;nlc 10 0 2 |l o% | 5 | 23] o 0 | 16 | 23 |,
Ultras 25 3
sonog | 486 6 81 | 7% | 150 | o | 73 | 55 | 506 | 128 |

rafia 0%

1.32 o122 3.75 | 1.55 | 41,4

Total | *, 24 | 302 | 8% | 7|29 | 648 | 613 | 7 i

Fonte: SIGUS/SES/GO
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sssss Doppler vascular

Radiologia

mMamografia

Teste Ergométrico Tomografia

Servigo de Apoio Diagnostico e Terapéutico — SADT externo

A linha de contratacdo das Sessbes de Hemodidlise dos Servicos de Terapia Renal

Substitutiva (TRS) atingiu integralmente a meta contratual prevista, conforme demonstrado na Tabela 09.
Entretanto, ndo foi registrada producdo referente ao componente de treinamento (ou "ao treinamento de
didlise peritoneal"), situacdao que persiste na unidade, a qual deverd ser justificada, assim como
acompanhada pela Superintendéncia de Politicas e Atencao Integral a Saude - SPAIS.

Tabela 09 - Demonstrativo dos servigos de Clinica de Servigos Dialiticos (Hemodialise
e Didlise Peritoneal)

Clinica de 6a
Servigos 01a5 31
Dialiticos Meta de Meta | de | Fever TOt_aI Contra | Eficac
o) mens | . . . . Marco | realiza .
(Hemodialise janeir | 12TA | jan | eiro tado ia
s al . do
e Dialise o eir
Peritoneal) o
Sesscrm?s. 580 94 580 443 539 594 1670 1740 95,98
Hemodialise %
PaFlente de 6 0 6 0 0 0 0 18 0,00
Treinamento %
Total 586 94 586 443 539 594 1670 1758 91;99
(o]

2.5.19.

Fonte: SIGUS/SES/GO

0

0125 dejanein &3 31 dejansiro

W Sessbes Hamodidiise

Clinica de Servigos Dialiticos
(Hemodialise e Dialise Peritoneal

No periodo analisado, e para fins de monitoramento, observa-se que a linha de

contratacdo do transporte para Terapia Renal Substitutiva (TRS) ndo atingiu seu limite maximo. Isso
ocorreu apesar de a meta global da TRS ter sido alcancada. Nota-se entretanto, a auséncia de locacdo de
um dos veiculos, conforme previsao contratual, o que ensejard no ajuste desta linha. Diante disso, o item
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sera acompanhado para que seja possivel identificar e sugerir a futura viabilidade de manuten¢dao ou
descontinuagdo desse servigo.

Tabela 10 - Demonstrativo do servico de transporte

Transporte Metal Janeiro Fevereiro Margo Contrato Realizado Eficacia
mensal
Onibus | 12.000 0 0 0 36000 0 0%
VAN 12.000 6895 6339 6982 36000 20216 56%
Total 24.000 6895 6.339 6.982 72000 20216 28%
2.5.20. A OS encaminhou justificativas por meio do Oficio n° 261/2025 (83988546) em relagdo ao

transporte, alegando que:

2.5.21.

entidade.

2.6.
2.6.1.

A Policlinica da Regido do Entorno — Formosa dispée da locacdo de dois veiculos automotores tipo micro-
Onibus, ambos com motoristas, em versdo rodoviaria adaptada com Dispositivo de Poltrona Mdvel (DPM),
climatizagdo e acessibilidade, destinados ao transporte dos pacientes regulados pelo Complexo Regulador
Estadual (CRE/GO) para tratamento de hemodidlise. Os veiculos estiveram plenamente disponiveis e
operacionais durante todo o periodo analisado, assegurando capacidade adequada e confortavel para o
atendimento da demanda regulada. Diante disso, ndo procede a classificagdo do item como “servigo ndo
ofertado”, tampouco a premissa de que a unidade disporia apenas da locacdo de uma van, uma vez que o
servico de transporte é executado de forma continua, com estrutura superior a descrita no relatério e em
conformidade com o objeto contratado".

Conforme previsto em contrato, deve ser disponibilizado transporte por meio de van e
Onibus. No entanto, no periodo analisado, constatou-se a oferta exclusiva de transporte por van conforme
encaminhado os dados via SIGUS, sem a disponibilizacdo de 6nibus, em desacordo com o estabelecido
contratualmente. Portanto, permanece a inconsisténcia contratual e ndo se acolhe a justificativa da

Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida
pela unidade aos usudrios, e mensuram a eficiéncia e efetividade dos processos da gestao.

Tabela 11 - Indicadores de Desempenho.

P P
INDICADOR | Met Média t:r::: Nota u:"; Valor
ES DE a janeir | fever | marg da ge de og do
DESEMPEN | men o eiro o porcent desem desem
Execug glob
HO sal agem - penho penho
ao al
1-Razdo de 10 100,00
Quantitativ %
100 ., | 116, . ., | 111,00
ode % 114% 00% 103% 111% % 10
Consultas
Ofertadas
2-Razdode | 100 | 189,0 | 156, | 120,0 155% 155,00 10
Quantitativ % 0% 00% 0% %
os de
exames
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(SADT)
ofertadas

3.Percentua
| de Exames
de Imagem
com
Resultados
em até 72
horas

=270 | 100,0 | 100, | 100,0 0 142,86
% 0% 00% 0% 100% % 10

4 Taxa de
acuracidade
de estoque

de
medicamen
tos do
component
e
especializad
oda
assisténcia
farmacéutic
a

>
>99 | 100,0 | 100, | 1000 | o | 101,01

% 0% 00% 0% % 10

5.Percentua
| de
consultas
farmacéutic
as em
relagdo ao >5% | 8,15%
numero de
processos
do CEAF
atendidos
no més

5,95 \ \ 138,93
| 674% | 7% o 10

6. Taxa de
perda
financeira
por
vencimento

<0,5 ., | 0,00 ; ; 200,00
o | 000% | L7 | 0,00% | 0% o 10

Fonte: SIGUS/SES/GO

2.6.2. Dentre os indicadores de desempenho, todos foram atingidos, alcancando uma pontuagao
global de 10,0 (dez) para o trimestre. Ou seja, cumpriu com a meta, ndo havendo ajuste financeiro.

2.7. Servigos nao ofertados

2.7.1. Conforme previamente mencionado, a Policlinica ndo ofertou a populacdo determinados
servigcos contratados. Em vista disso, sugere-se o reequilibrio financeiro, com a consequente devolugao
aos cofres publicos do valor de custeio a eles associado. Para esse periodo, o montante total a ser
restituido é de RS 376.118,41 (trezentos e setenta e seis mil, cento e dezoito reais e quarenta e um
centavos), conforme detalhadamente discriminado na Tabela 12.

Tabela 12 - Custeio dos servi¢os nao ofertados
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Composicdo dos servigos ndo implantados na PC Formosa
. P50 (TC . Ola 5de 6 de janeiro a 31 de
Servigos 88/2024) P50 (Aditivo) janeiro marco Total
RS
CEO I R$121.353,00 R$84.536,55 RS 20.225,50 R$239.520,23 259.745,73
Audiometria R$353,20 R$374,60 RS 58,87 R$1.061,37 RS$ 1.120,23
Cistoscopia RS 3.246,10 RS 2.054,30 RS 541,02 R$5.820,52 RS 6.361,53
Emissoes RS 353,20 - RS 58,87 R$0,00 RS 58,87
otoacustica
. . . RS
Videolaringoscopia RS 1.484,50 RS 31.533,40 RS 247,42 R$89.344,63 89.592,05
N3o tem N3o tem RS
Transporte RS 115.440,00 orecificacio RS 19.240,00 precificacio 19.240,00
RS
Total R$242.230,00 R$118.498,85 RS 40.371,67 R$335.746,74 376.118,41
2.7.2. Esta Coordenacdo acolheu as justificativas apresentadas por meio do Oficio n? 261/2025

(83988546), relativas aos procedimentos cirurgicos ambulatoriais, determinando a suspensdo da glosa
aplicada a linha de CMA. Logo, para a parte fixa do contrato - producdo, o ajuste financeiro sugerido de
RS 408,68 (quatrocentos e oito reais e sessenta e seis centavos), referente aos procedimentos cirtrgicos
ambulatoriais foi acolhido.

2.7.3. Em razdo do Oficio n? 17342/2025/SES (SEI n? 71839421), emitido pela Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios, determinou-se a suspensdo das glosas para as
linhas de SADT Externo, ja implantados, com baixa ou nula producdo. Essa medida visa permitir que a
unidade direcione sua capacidade de producdo para a realizacdo de exames internos em pacientes de
lista de espera, conforme demanda e encaminhamento da Superintendéncia de Regulacdo, Controle e
Avaliacdo (SUREG). Portanto, momentaneamente, suspende-se o ajuste contratual de RS 255.669,65
(duzentos e cinquenta e cinco mil seiscentos e sessenta e nove reais e sessenta e cinco centavos) pela
meta ndo atingida. Em caso de ndo atendimento, o ajuste sera realizado futuramente.

2.7.4. Para os servicos que ndo foram implementados, ndo houve fato novo que pudesse alterar a
percepcdo dessa area técnica. Logo, sera aplicado o desconto financeiro para o reequilibrio contratual no
valor de RS 376.118,41 (trezentos e setenta e seis mil cento e dezoito reais e quarenta e um centavos).

2.7.5. Na parte varidvel nos indicadores de desempenho a unidade cumpriu as metas
estabelecidas, portanto nao havera sugestao de ajuste financeiro.

2.7.6. Além do reequilibrio, os dados reforcam a segunda recomendacdo: a reavaliacdo da
pertinéncia desses servigcos para a regido. A auséncia de implantag¢do sugere que pode haver desafios
operacionais, falta de demanda ou outras questdes que justificam a exclusdao desses servigos dos futuros
contratos, garantindo uma aloca¢do mais eficiente dos recursos.

3. IMPACTO DO BENEFICIO SOCIAL OBTIDO DURANTE O PERIODO AVALIADO

3.1. A Policlinica Estadual da Regido do Entorno — Unidade Formosa destaca-se como um centro
especializado em apoio diagndstico e orientacdao terapéutica, oferecendo atendimentos clinicos em
multiplas especialidades médicas. Sua estrutura foi planejada para possibilitar a realizacdo de exames
graficos e de imagem com finalidade diagndstica, além da execugdo de procedimentos ambulatoriais de
menor complexidade.
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3.2 O objetivo principal da unidade é viabilizar o diagndstico precoce e o tratamento oportuno,
o que contribui para a melhoria do prognéstico clinico, a reducdo dos custos com internacdes hospitalares
e a ampliacdo da cobertura ambulatorial de forma regionalizada. Dessa forma, a policlinica absorve a
demanda por atendimentos de maior complexidade, que estdo além da capacidade de resolucdo das
Unidades Basicas de Saude.

3.3. Destaca-se o servico de assisténcia farmacéutica, em decorréncia do elevado niumero de
dispensacdo de medicamentos vinculados aos processos cadastrados. A medida contribui diretamente
para a continuidade dos tratamentos dos pacientes, promove a interiorizacao e regionalizacdo do servico,
reduz as demandas judiciais, otimiza o uso dos recursos publicos e a transparéncia na gestdo da
assisténcia farmacéutica. Além disso, as consultas farmacéuticas fortalecem o acompanhamento clinico e
promovem o cuidado integral aos usudrios, com foco primordial na orientacdo segura sobre o uso dos
medicamentos e na prevencao de riscos relacionados a farmacoterapia.

Consultas Farmacéuticas Dispensacdo de Medicamentos
9% 758 77% 79%

T o _
B% L 50% = 50% 509

5% ——
janeiro Fewvereiro Margo
s Percentual de dispensagdo de medicamentos em relagdo aos processos
janeiro Fevereira Margo cadastrados
mm Consultas Farmacéuticas Meta Meta
Consultas Farmacéuticas Dispensacdo de Medicamentos
3.4. Entre janeiro e marco, a Organizacdo Social (OSC) promoveu uma série de treinamentos

para seus colaboradores e implementou diversas ac¢des relevantes, direcionadas tanto a populagao
guanto a equipe interna. Essas atividades foram registradas e acompanhadas por meio de relatérios
gerenciais encaminhados mensalmente. O principal objetivo das iniciativas foi conscientizar sobre temas
cruciais relacionados a saude fisica e emocional. As atividades desenvolvidas incluiram:

e Diagnodstico precoce e tratamento da hanseniase: Treinamentos focados na
importancia da detecc¢do e tratamento eficaz.

e Janeiro Branco: Ag¢do interna para promover a saude mental e emocional.

e Riscos do tabagismo e alcoolismo: Capacitacbes para alertar sobre os perigos
dessas substancias.

¢ Dia do Rim: Campanha de conscientizacdo sobre a saude renal.

e Humanizacdo do atendimento: Capacitagdes para aprimorar a qualidade e a
empatia no servigo.

e Conscientizacdo sobre tuberculose, cancer do colo do Utero e endometriose: Acoes
informativas sobre essas importantes condi¢Ges de saude.

4. VALORES EFETIVAMENTE TRANSFERIDOS PARCEIRO PUBLICO.

4.1. Para a andlise dos valores que foram efetivamente repassados ao parceiro publico, lancou-
se mdo do Relatdrio de Execucdo Orcamentaria Acumulado disponivel no Portal da Transparéncia:
(https://poli-formosa.org.br/execucao-orcamentaria-mensal-e-acumulada-do-ano/). Vejamos:
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‘Comparativo do Estimado com a ExecucSo Orcamentdria e Financeira

1. Valor Mensal

5. Montante no més (informar o més a que se
2 2.Empenhadono | 4.Glosas page r =ed
~ Estimado no " refere, quando ocorrer repasses para mais de uma 10. Total de
s més Aplicadas oot .
Contrato de competéncis, inserir linha para cada més) e
Gestao - més10=5+8+9

Custeio

Investimentos Custeio &nci: custeio

fev/25 2.193.420,28| 364.059,00 fevfas 1.631.859,05| 1.631.859,05!
165.000,00 jan/25 28.102,23| 28.102,23
mar/25 713.749,50] 713.749,50
mar/25 | 240134513 110.000,00 jan/25 156.508,94] 156.808,94

feufas 32.502,23f 32.502,23
mar/25 1.337.168 55| 1.337.168 55|
6.783.785,69 -| 64597288 5.896.108,55| - 5.896.108,55.

|
jan/25 | 2189.02028 691388 jan/25 1.995.91 [ﬂ 199591 [ﬂ

valor i . Repassado |
N Investimento Areceber (D) R Diferenca
Estimado Glosas (C) Efetivament]|

. s(B) (A+B-C) (D-E)*
Periodo (A) e (E)

6.783.785,69 645.972,88 6.137.812,81| 5.896.108,55

*241.741,26 referente ao custeio.

4.2. As glosas incluem as faturas de energia elétrica pagas pela Secretaria de Estado da Saude,
bem como desconto financeiro prévio em relagdo ao cumprimento parcial da produgdo como assinalado
no Relatério n2 72/2024 - COMACG, referente ao periodo de 10 de Julho de 2024 a 09 de Outubro de
2024 (67052226). A unidade ndo possui Programa de Residéncia nem servidores estatutarios cedidos.

5. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

5.1. A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a andlise didria e
mensal das informacgdes contidas nos documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema
de prestacdo de contas e do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario,
Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informacdes sao
confrontadas com as cldusulas previstas nos termos de colaboragdo/contrato de gestdo, com as
normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislacdo contabil e financeira
vigente, visando a verificacdo da regularidade da execucdo financeira e da efetividade da gestao das
unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

5.2. Outro aspecto relevante de nossa atuacao, estd na analise do Fluxo de Caixa Mensal, que
permite mensurar a movimentacao financeira dos recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados.
Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicacOes
financeiras, e os pagamentos realizados.

5.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF:

5.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentacdes financeiras
efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo analisado, as quais refletem na integralidade os extratos
bancérios, compreendendo as origens e aplicagdes dos recursos. No trimestre em questdao foi composto
pelas seguintes rubricas: 1) Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2)
Entradas (receitas recebidas no periodo, subdivididas em subvencdes e outras entradas); 3) Saldo inicial +
Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado
abaixo na Tabela); 5) Saldo final (valor remanescente ao fim de cada més); 6) Saldo disponivel
(correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 7) Diferenca (diferenca entre o saldo contabil e os
extratos bancarios). A fonte das informacdes sdo os extratos bancdrios, o sistema SIPEF e os balancetes
contabeis.
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IMED / POLIC.FORMOSA
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA — 1° TRIMESTRE/2025

jan/25 fev/25 mar/25

1- Saldo inicial $ 4.166.792,44 RS 4.105.400,81 RS 4.397.526,20

Caixa e equivalentes de caixa S 4.166.792,44 RS 4.105.400,81R$  4.397.526,20

2 -Entradas ¢ 2.236.561,43R$  2.422.918,37 S  1.578.344,65

Subvengdes S 2.158.248,92 RS 2.373.710,78 RS 1.534.182,80

Outras entradas S 78.312,51 RS 49.207,59 RS 44.161,85

3 - saldo inicial + Entradas $  6.403.353,87R$  6.528.319,18R$  5.975.870,85

4 - Pagamentos efetuados S 2.297.953,06 RS 2.130.792,98 RS 2.038.302,97

Pessoal RS 182.037,49 RS 189.886,41 RS 219.097,12

Encargos sobrefopag RS 177.611,40 RS 100.990,61 RS 116.467,93

Encargos sobres resciso trabalhista RS - RS - RS 1.266,12

Fornecedores de materiais RS 451.694,92 RS 108.939,87 RS 67.854,13

Servigos médicos S 4.936.928,82 RS 3.660.058,04 RS 3.856.042,87

Servicos diversos S 2.059.718,11 RS 2.321.830,14 RS 1.782.561,09

Investimentos RS - RS - RS 4.186,64

Demais despesas RS 5.510.037,68 RS 4.250.912,09 RS 4.009.172,93

5 - Saldo final S 4.105.400,81 R$ 4.397.526,20 RS 3.937.567,88

6 - Saldo disponivel $ 4.105.400,81 R$ 4.397.526,20 RS 3.937.567,88

Caixa e equivalentes de caixa S 4.105.400,81 RS 4.397.526,20R$  3.937.567,88

7 - Diferenca (Saldo final x Extrato)  |RS - |RS - |RS -
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES.
. . ~ . N . . S .
5.3.2. No trimestre apresentado acima, ndo foram observadas inconsisténcias significativas que

resultaram em alterag¢ao no resultado final.

5.4, Analise das demonstragoes contabeis

5.4.1. Os relatérios contabeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a
correta aplicacdo dos recursos publicos transferidos aos parceiros privados no ambito do termo de
colaboragdo firmado com a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO). Por meio desses
documentos, foi possivel aferir a fidedignidade das informagdes prestadas, a conformidade com as
normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de saude. Verificaram-se,
pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil, tais como saldos
bancérios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a relacdo entre ativos e
passivos.

5.4.2. No que tange as normas contabeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos
preceitos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas
especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de
Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO),
0s quais regulamentam os procedimentos contabeis pertinentes aos Parceiros Privados, com contratos de
gestdo e/ou termos de colaboracdo, celebrados com o Estado de Goids, por intermédio da Secretaria de
Estado da Saude (SES/GO). Dentre os aspectos de regularidade observados, destacam-se a apresentacdo
tempestiva dos demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contabil, o devido registro contabil das
subvencdes governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais.

5.5. Da Andlise da Folha de Pagamento

5.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras
privadas e, por isso, constitui um dos focos centrais da analise realizada pela Coordenacdo de
Acompanhamento Contdbil (CAC). O acompanhamento sistemdtico das informacdes relativas a
remuneracao de pessoal visa garantir a conformidade legal, contratual e orcamentdria na aplicacao dos
recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de colaboracao.

5.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios sintéticos e analiticos
da folha de pagamento, conforme previsto na Portaria n® 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios
circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Saude. Esses documentos sdao examinados com base em
critérios técnicos e legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da
enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n? 124/2022 e Lei n?
14.434/2022), o respeito ao teto remuneratério dos dirigentes, a observancia da cota legal para
contratacdo de pessoas com deficiéncia (PCD) (artigo 93 da Lei n2 8.213/1991) e a formalizacdo adequada
de contratos com terceiros.
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5.5.3. Assim, sob os aspectos desta andlise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a
referida Parceira Privada, apresentou a sua prestagao de contas, concernente a folha de pagamento de
forma regular, no que tange ao limite do teto constitucional do funcionalismo publico, ao limite de 70%
do valor do contrato/termo, com as cotas de pessoas com deficiéncia (PCD), com folha de pagamento e
encargos e Piso nacional da Enfermagem.
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6. ANALISE DE TRANSPARENCIA DA INFORMACAO

6.1. A cldusula décima quarta do Termo de Colaboragdo Emergencial n2 88/2024 - SES/GO traz
as informagdes minimas a respeito da transparéncia das a¢des do parceiro privado, indo ao encontro
dos principios da Administracdo Publica, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade das a¢Ges deste parceiro. Vale ressaltar que cabe ao
parceiro manter tais informacdes em sitio oficial, na rede mundial de computadores, vinculada ao Portal
da Transparéncia do Governo do Estado, enquanto durar o Termo de Colaboracdo.

6.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente
aos meses de janeiro a mar¢o/2025, foram verificadas inconformidades a serem sanadas seguindo o
Termo de Colaboragdo e a 12 Metodologia de Avaliagdo dos Termos de Colabora¢do e/ou Fomento -
SES/2024 (acesse aqui).

6.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicacGes realizadas pela
Organizacao da Sociedade Civil, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:
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Policlinica Estadual da Regido do Entorno—Formosa
Grupo Inconformidade Observada/més
Monitorado janeiro/2025 fevereiro/2025 marg¢o/2025
Bens moveis: Nao
disponibilizou as
Patrimonio N3do se aplica Ndo se aplica informacdes referentes
ao més de marco de
2025
Ndo ha atos
Regulamento de ..
contratacdo para as convocatorios
alienacgdes, aquisicoes publicados do ano de
60€s, aquisie 2025. Ndo ha
de bens e ..
~ publicagdo do ano de
Compras / contratagdes de obras . n .
. 2025 referente ao item N3o se aplica
Contratos e servigos: .
Contratos assinados
Regulamento .
- , com terceiros e
indisponivel no Portal L. .
a relatdrio consolidado
da Transparéncia. Link
~ dos contratos com
ndo abre. .
terceiros
Termos, Disponibilizar nota . - . -
P . Disponibilizar nota Disponibilizar nota
acordos, explicativa referente o o
. « L explicativa referente ao | explicativa referente ao
convénios e ao més de janeiro de n L R
. més de janeiro de 2025 | més de margo de 2025
parcerias 2025
Financeiro Relatdério mensal Relatério mensal Disponibilizar
comparativo de comparativo de informacoes referentes
recursos recebidos, recursos recebidos, ao més de margo de
gastos e devolvidos ao | gastos e devolvidos ao 2025
poder publico: poder publico:
Disponibilizar Disponibilizar
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informacdes
referentes ao més de
janeiro de 2025

informacdes referentes
ao més de fevereiro de
2025

Pessoal

Ato Convocatorio e
Avisos de sele¢do
publica para
recrutamento e
selecdo de
empregados e seus
respectivos
resultados: Ainda ndo
estdo publicados os
atos convocatorios e
avisos de selecao do
ano de 2025

Disponibilizar més de
fevereiro de 2025
informacdes referentes
aos itens: relacao
mensal dos membros
da diretoria e chefias,
dos empregados, dos
membros dos
conselhos de
administragdo e fiscal,
dos servidores cedidos
e devolvidos.

Ndo se aplica

Relatdrios das a¢des
de controle, como

Demonstragdes
contabeis e financeiras,
com as respectivas
notas explicativas:
Disponibilizar més de
fevereiro de 2025.
Relatdrio de auditoria
externa sobre as

. fiscalizacOes, demonstragdes
Prestacdo de . o .
inspegdes e contabeis e N .
Contas Anual o . . N3do se aplica
X auditorias: financeiras:
da Parceria N o
Documento ndo documento ndo
disponivel no Portal disponivel.
da Transparéncia Despesa
administrativa quando
0SS e unidade gerida
se situarem em
localidades diversas:
N3o ha publicagdo do
ano de 2025
Avaliacao,
Controle e ~ L
. ~ . ~ . N&do consta a publicagdo
Monitorame N3o se aplica N3o se aplica .
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6.4. Diante das inconformidades, foram encaminhados os seguintes oficios: Oficio n?

11404/2025/SES com referéncia ao monitoramento do més de janeiro de 2025, Oficio n2 18934/2025/SES
com referéncia ao monitoramento do més de fevereiro de 2025 e o Oficio n? 27935/2025/SES com
referéncia ao monitoramento do més de marco de 2025. Os documentos, em sintese, apresentam como

recomendagdes:

a) Tempestividade na publicagdo: a entidade deve garantir que as publicagdes no Portal
da Transparéncia sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos, evitando atrasos e
omissoes.

b) Funcionalidade da pagina: verificacdo peridédica do funcionamento dos links, filtros e
outros recursos existentes.

c) Cumprimento da legislacdo aplicavel e do Termo de Colaboracdo firmado com a SES.
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d) Revisdao de conteudo: as publicacdes devem ser completas, com todos os dados
exigidos e sem omissdes, para garantir a transparéncia e conformidade com os
requisitos legais.

e) Adequacdo da secdo de Compras e Contratos: garantir que todos os dados de
compras estejam visiveis e em conformidade com a metodologia vigente.

6.5. Alguns apontamentos destacados foram devidamente saneados nos meses subsequentes.
Verifica-se, portanto, que o IMED ndo esta cumprindo adequadamente as obrigacdes de transparéncia
relativas ao Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Formosa. Muitas das ndo conformidades ja sao
recorrentes, com diversos dados ainda ndo organizados ou sequer publicados.

6.6. E importante destacar que toda a legislacio e normativas aplicaveis estio amplamente
disponiveis, o que reforca a responsabilidade da entidade em garantir a conformidade das informacgdes
apresentadas. As irregularidades devem ser exce¢des pontuais, e ndo ocorréncias frequentes e mensais.

7. VISITAS TECNICAS DE MONITORAMENTO

7.1. No dia 28 de margo de 2025, foi realizada visita técnica de monitoramento e avaliagao in
loco, pela equipe técnica da Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestao
(COMFIC) e pela Coordenacdao de Acompanhamento Contdbil (CAC) para avaliar a qualidade da execugao
do servico na unidade. A acdo teve como propdsito verificar a efetividade da assisténcia relatada nos
documentos enviados a Secretaria de Estado da Saude, bem como analisar o tratamento dado as
inconformidades apontadas em visitas anteriores.

7.2. Durante a visita, constatou-se que a infraestrutura, os recursos tecnoldgicos e a limpeza da
unidade foram pontos positivos. Destacaram-se, especialmente, a atua¢do da ouvidoria e a qualidade do
atendimento prestado aos pacientes, desde a chegada até o atendimento final. Verificou-se, ainda, que os
pontos a serem aprimorados estdo relacionados a questdes estruturais. A equipe realizou contagem de
estoque, por amostragem, e observou inconformidade em amostra selecionada, o que encontra-se,
entretanto, dentro de margem de administragao da unidade.

7.3. Foi informado pela equipe local que as melhorias serdao implementadas com a futura
ampliacdo da unidade, incluindo a adequagdo de um espago apropriado para o manuseio de alimentos
destinados a hemodidlise, substituindo a utilizacdo atual da copa do laboratdrio para essa finalidade.

7.4. Apds o envio de oficio solicitando um plano de agdao com medidas resolutivas, a unidade
respondeu. O plano de acdo foi recebido com prazos e especificacdes detalhadas, e sera acompanhado
pela equipe técnica da SES.

8. ANALISE DE EVENTUAIS AUDITORIAS REALIZADAS PELOS CONTROLES INTERNO E
EXTERNO, NO AMBITO DA FISCALIZAGAO PREVENTIVA

8.1. Para o periodo em questao, ndo se teve conhecimento de auditorias internas ou externas
realizadas no ambito da Policlinica Estadual da Regido do Entorno—Formosa

9. ACOES CORRETIVAS E RECOMENDAGOES PARA MELHORIA CONTINUA

9.1. De maneira geral, sugerem-se as seguintes acdes para a Parceira Privada, com vistas a
melhoria do gerenciamento da unidade:

9.1.1. Implantar um cronograma mensal de atualizagdo e conferéncia documental,
com dupla checagem, com responsaveis designados para cada grupo de informagdo
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(producdo, desempenho, contabilidade, transparéncia), garantindo o envio e publicacdo de
todas as informagdes dentro do prazo legal e contratual.

9.1.2. Estabelecer um checklist de conferéncia pré-publicacdo para documentos
financeiros, de pessoal e prestacdo de contas, validado por um responsavel hierarquico.

9.1.3. Padronizar as nomenclaturas e organizacdo de arquivos digitais para evitar erros
de identificacdo de meses e documentos correlacionados (ex.: evitar erro como “agosto” no
lugar de “setembro”).

9.1.4. Realizar capacitacdo periddica com as equipes responsaveis pelas areas
Financeira, Juridica, de Recursos Humanos e Contratos, sobre as exigéncias de publicacdo e
transparéncia estabelecidas pelo Termo de Colaboragao.

9.1.5. Implantar relatérios de controle interno mensais com apontamento de
pendéncias e agbes corretivas antes do prazo de envio aos érgdos fiscalizadores.

9.1.6. Agendar reunides mensais de alinhamento entre as areas envolvidas para
acompanhamento das atualizacGes e deliberacGes sobre eventuais ajustes ou dificuldades
encontradas.

9.1.7. Instituir em seus relatérios gerenciais, os impactos sociais proporcionados pelo
gerenciamento da unidade e as perspectivas de aprimoramento do servico hospitalar,
incluindo as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas na unidade.

9.1.8. Durante a visita técnica, foram identificados alguns pontos que precisam ser
aprimorados na parte estrutural. Além disso, é necessario organizar um espac¢o adequado,
diferente da copa do laboratério, para o manuseio dos alimentos destinados a hemodialise.

9.1.9. Desenvolver plano de acdo e matriz de gerenciamento de riscos para a
contratacdo das demais especialidades médicas previstas no termo de colaboragao, assim
como dos exames ainda ndo ofertados. Viabilizacdo da implantacdo do servico de dialise
peritoneal.

9.1.10. Execugao do incremento de exames internos para os pacientes na fila de espera,
mediante autorizacdo e validacdo da Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliacdo
(SUREG), até o montante de R$ 256.078,33 (duzentos e cinquenta e seis mil e setenta e oito
reais e trinta e trés centavos) em razdo do Oficio n? 17342/2025/SES (SEI n2 71839421).

10. CONSIDERAGOES FINAIS

10.1. Conforme explanado anteriormente, cada coordenagdo da Geréncia de Monitoramento e
Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG) procedeu a analise dos dados pertinentes a
sua esfera de monitoramento e fiscalizacdo. Os respectivos pareceres técnicos, referentes ao periodo
coberto pelo relatério, foram consolidados em um Unico documento. O objetivo desse documento &,
também, identificar oportunidades de aprimoramento no desempenho da Organizacdo da Sociedade Civil
em rela¢do ao gerenciamento da Unidade avaliada.

10.2. No periodo analisado, a parceira privada ndo atingiu a integralidade das metas de
producdo. Para os servicos de SADT apesar de ndo ter cumprido a meta, o Oficio n2 17342/2025/SES (SEI
n2 71839421) da Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios determinou
a suspensdo das glosas para as linhas de SADT Externo com baixa ou nenhuma produgdo (mas ja
implantados) com o objetivo de que a Unidade possa direcionar sua producdo para realizar exames
internos de pacientes em lista de espera. Nesse sentido, a entidade deverd, nos relatérios futuros,
comprovar a execucdo de servicos nestes pacientes, devidamente autorizados pela Superintendéncia de
Regulacdo, Controle e Avaliacdo (SUREG), até o limite do valor indicado. Portanto, no momento, ndo
havera ajuste financeiro para esta linha de producdo, no valor equivalente a RS 255.669,65 (duzentos e
cinquenta e cinco mil seiscentos e sessenta e nove reais e sessenta e cinco centavos. Em caso de ndo
atendimento, o ajuste serd realizado futuramente.
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10.3. Em relacdo aos Procedimentos Cirurgicos Ambulatoriais, acatou-se a justificativa da 0S. Ja
para os servicos que ndo foram implementados, ndo houve fato novo que pudesse alterar a percepcao
dessa area técnica. Logo, serd aplicado o desconto financeiro para o reequilibrio contratual no valor de RS
376.118,41 (trezentos e setenta e seis mil cento e dezoito reais e quarenta e um centavos).

10.4. Embora a unidade tenha cumprido a meta global das consultas médicas por especialidade,
observou-se auséncia de producdo na especialidade de Coloproctologia. Essa situagdo pontual,
identificada no periodo, deve ser analisada e acompanhada pelas areas responsaveis, dentre elas a SPAIS
e a SUREG. Além das consultas médicas e multiprofissionais, a unidade possui a obrigagao contratual de
realizar exames oftalmoldégicos em quantidade proporcional as consultas ofertadas nesta especialidade.
Entretanto, no periodo analisado, embora tenha sido registrada produgdo nas consultas oftalmoldgicas,
constatou-se a auséncia total de realizacdo de exames oftalmoldgicos complementares, o que carece de
justificativa da parceira com relagao aos procedimentos adotados para o cuidado integral do paciente.

10.5. A unidade também realiza a consulta farmacéutica destinada aos pacientes que recebem
medicamentos do Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica (CEAF), cuja meta estd
estabelecida no instrumento de parceria. Outro indicador relacionado ao CEAF é a dispensacdo de
medicamentos. O desempenho em ambos os indicadores — consulta farmacéutica e dispensacao — foi
superior ao estabelecido. Sugere-se, inclusive, a revisdo constante desse indicador pela Geréncia de
Assisténcia Farmacéutica, uma vez que trata-se de importante a¢do para a regionalizacdao do acesso.

10.6. Na parte varidvel nos indicadores de desempenho a unidade cumpriu as metas
estabelecidas, portanto ndo haverd sugestdo de ajuste financeiro.

10.7. No tocante a analise contdbil e financeira referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de
marco de 2025, constatou-se que, a Organizacao Social IMED cumpriu os prazos estabelecidos pela
Portaria n2 1.038/2017-GAB/SES-GO, sobretudo quanto a Metodologia D+1 e D+5 para a inser¢do
tempestiva das despesas no Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF).

10.8. Adicionalmente, a unidade manteve conformidade quanto as obrigacdes trabalhistas
vigentes, inclusive no tocante ao cumprimento do Piso Nacional da Enfermagem instituido pela Lei n®
14.434/2022, além de atender as exigéncias relacionadas aos limites remuneratérios e a reserva de vagas
para PCD, reforcando o compromisso da OSS com as normativas legais e contratuais aplicaveis.

10.9. Por fim, o IMED/Policlinica de Formosa apresenta um regular desempenho geral na
prestacdo de contas, demonstrando compromisso com a conformidade e a regularizacdao das pendéncias.
Contudo, a efetividade da cobertura do fundo rescisdrio com o total do caixa da unidade e a regularizacao
das movimentagbes financeiras observadas merecem acompanhamento continuo para assegurar a
transparéncia e a seguranca das operacdes financeiras.

10.10. As inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e
Integridade — ASTI podem comprometer a transparéncia e a efetividade das a¢des desenvolvidas pela
parceria firmada, contrariando os principios da Administracdo Publica, em especial a legalidade,
publicidade e eficiéncia. Ressalta-se, no entanto, que tais falhas foram objeto de oficios orientativos
enviados pela SES, e que os registros indicam o saneamento parcial das pendéncias nos meses
subsequentes.

10.11. Recomenda-se a entidade mantenedora da POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO DO
ENTORNO - UNIDADE FORMOSA a consolidagdo de um fluxo interno de verificacdo e atualizagao
periddica das informagdes no Portal da Transparéncia, a fim de garantir a conformidade continua com os
requisitos normativos e metodoldgicos vigentes. O cumprimento diligente dessas obrigacdes fortalece a
credibilidade da gestdo e assegura maior controle social sobre a aplicacao dos recursos publicos.

GOIANIA, 22 de dezembro de 2025.
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