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1. CONTEXTUALIZACAO - RELATORIO PARCIAL DE EXECUCAO

1.1. Trata-se da avaliagdo trimestral realizada pela Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos
Contratos de Gestdo (GMAE-CG), por meio de suas areas técnicas, no que concerne a execuc¢do do Termo de Colaboragdo
n2 21/2025- SES/GO e aditivo, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salide de Goias (SES/GO) e Organizacdo da Social
Civil (OSC), IMED - Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo
das ac¢des e servicos da Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Unidade Formosa:

6.4. Trimestralmente, ou em prazo inferior conforme determinado pelo PARCEIRO PUBLICO, a Geréncia de Monitoramento e
Avaliagdo da Execugdo de Convénios e Unidades de Gestdo Direta (ou outra que vier a substitui-la) procedera a consolidagdo dos
relatérios parciais de execugdo do objeto do periodo tendo, com a indicagdo dos valores a serem glosados, se for o caso, devendo
encaminha-lo ao Gestor do termo de colaboragéo.

1.2. Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza minimamente
os sistemas eletronicos de informacgao, a saber:

a) Sistema de Prestacdo de Contas Economico-Financeiro (SIPEF) para controle financeiro e contabil da
execugdo contratual e;

b) Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) para monitoramento de resultados
assistenciais e dos indicadores de qualidade/desempenho, em conjunto com o sistema REGULATRON.

1.3. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: apresentacdo dos
dados de producio (quantitativos e qualitativos) pela Organizacdo Social via SIGUS/SES-GO validada ou ndo pelos membros
da GMAE-CG e setores que empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo
de gestdo.

1.4. Considerando que o relatério é preliminar, informa-se que, apds sua assinatura, o documento serd
encaminhado a Organizagdo Social de Saude (0OSS), que terd o prazo de 05 dias para apresentar eventuais justificativas
referentes aos indicadores com metas nao cumpridas, bem como as observagdes realizadas pelas demais Coordenagdes
gue integram a Geréncia de Monitoramento e Avalia¢gdo dos Contratos de Gestao.

1.5. Encerrado esse prazo, havendo contraditdrio, a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execug¢do dos
Contratos de Gestdo (GMAE-CG), procedera a andlise das justificativas apresentadas e encaminhard a analise, se
necessario, para eventual complementagdo da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), a
Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Saude (SPAIS) e, se necessario, a outras instancias competentes, a fim de
subsidiar a tomada de decisao e a elaboracdo do Relatdrio Conclusivo.

1.6. E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacdo/Geréncia foi
responsavel pela elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva area de competéncia, conforme seu objeto de trabalho,
dentro de sua competéncia técnica e especificidade. Assim, os dados foram compilados e consolidados em um Unico
Relatério Preliminar n2 32/2026/SES/GO - GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de julho a 31 de
dezembro de 2025.

1.7. Ressalta-se, ainda, que as analises apresentadas neste documento ndo substituem nem se sobrepdem as
avalia¢des individuais, didrias e continuas realizadas por cada Coordenagdo integrante da Geréncia, assim como pelas
demais Geréncias e Superintendéncias que compdem a SES-GO. Isso porque o Relatério de Execugdo trata-se de um
consolidado de informaces relativas a um periodo especifico, o qual pode ndo coincidir com os periodos dos relatérios
internos emitidos por cada area técnica.

2. RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DAS METAS ALCANGADAS

2.1. A Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Unidade Formosa é uma Unidade Especializada de Apoio
Diagnéstico e orientagdo terapéutica, com servigos de consultas clinicas com médicos de diversas especialidades. Possui
todo suporte para realizacdao de exames graficos e de imagem com fins diagndsticos e oferta de pequenos procedimentos.

2.2. A unidade visa fornecer diagndstico precoce e tratamento oportuno, melhorar o progndstico, reduzindo os
custos da assisténcia médica hospitalar, ampliando os servicos ambulatoriais de forma regionalizada, absorvendo os
servigcos de maior complexidade para os quais as Unidades Basicas de Salde ndo estdo capacitadas.

2.3. O funcionamento da unidade é de segunda a sexta-feira, 12 horas didrias, das 07h00 as 19h00, sendo os
usuarios devidamente referenciados pela Regulagdo Estadual. Salienta-se que, em caso de realizagdo de terapia renal



substitutiva, o funcionamento podera se dar também em outros turnos e/ou dias da semana, de acordo com autoriza¢do
da SES-GO.

2.4, Para o seu funcionamento, sdo consideradas as linhas de servico de consultas médicas especializada,
consultas multiprofissionais, consultas e procedimentos odontolégicos, servicos de SADT externo e terapia renal
substitutiva.

2.5. Indicadores e Metas de Produgao

2.5.1. Os indicadores quantitativos aqui apresentados sdo os determinantes para o calculo da parte
assistencial/fixa do pagamento, que, atualmente, corresponde a 105,03% (cento e cinco reais e trés por cento) do valor
total do repasse contratualizado.

2.5.2. Em relagdo ao periodo analisado, a linha de contratacdo das consultas médicas atingiu integralmente a meta
contratualizada, conforme evidenciado na Tabela 01.

Tabela 01 - Demonstrativo dos servigos contratados: Consultas Médicas

ATENDIMENT
out | nove Total Total L.
o Me ub | mbr dezemb realizad | Contrat Eficaci
AMBULATOR | ta ro a
ro o o ado
IAL
Consulta 3.0 | 3.2 | 3.12 105,03
Médica 00 7 9 3.050 9.453 9000 %
Fonte: SIGUS-SES/GO
2.5.3. No periodo analisado, a linha de contratagdo de consultas multiprofissionais atingiu integralmente a meta

contratualizada. Conforme demonstrado na Tabela 02, ndo h4, portanto, sugestao de ajuste financeiro para este item.

Tabela 02 - Demonstrativo dos servicos contratados: Consultas

Multiprofissionais
ATENDIMENT
out | nove Total Total L.
o Me ub | mbr dezemb realizad | Contrat Eficaci
AMBULATOR | ta ro a
ro o o ado
IAL
Consulta
. . .| 40 |44 4.28 108,30
Mulgﬂ:l)ﬁsm 00 50 5 4.261 12.996 12000 %

Fonte: SIGUS-SES/GO
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2.6. Observa-se que os atendimentos ambulatoriais, compostos por consultas médicas e multiprofissionais,

apresentaram desempenho regular ao longo do periodo analisado. Ao longo dos meses, a producdo demonstra
comportamento relativamente estavel.



2.6.1. A Policlinica de Formosa oferece, por meio de sua equipe multiprofissional, a complementagdo da
assisténcia com as Praticas Integrativas e Complementares (PICs), disponibilizando seis modalidades, conforme detalhado a
seguir.

Tabela 03- Demonstrativo de Praticas Integrativas

Praticas Integrativas e
. novembr | deze Total
Complementares — PICs — Equipe | outubro R
. - o mbro realizado
multiprofissional
Acupuntura 0 0 0 0
Aromaterapia 40 25 27 92
Auriculoterapia 14 51 75 140
Fitoterapia 40 25 27 92
Naturopatico 373 293 290 956
Ventosaterapia 0 0 7 7
TOTAL 467 441 426 1334

Fonte: SIGUS/SES/GO
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2.6.2. Observa-se que as Praticas Integrativas e Complementares (PICs) realizadas pela equipe multiprofissional
apresentaram varia¢do na produgdo ao longo do periodo analisado, evidenciando oscilagdes na oferta e na procura pelos
servicos. No grafico, é possivel identificar maior volume de atendimentos concentrado no primeiro semestre, com
destaque para meses em que houve incremento expressivo da produgdo. J4 os menores volumes ocorreram em periodos
pontuais ao longo do ano, refletindo oscilages na realizagao de algumas praticas especificas.

2.6.3. Entre as atividades ofertadas, observa-se que o atendimento naturopatico apresenta maior participagdo na
producgado total, contribuindo significativamente para os resultados mensais. Por outro lado, praticas como acupuntura e
ventosaterapia registram menor volume de atendimentos, além de periodos sem registros de producdo.

2.7. Servico de Apoio Diagnéstico e Terapéutico — SADT

2.7.1. Adicionalmente, a linha de contratagdo dos Servigos de SADT Externo, no periodo analisado, ndo atingiu a
meta contratualizada, conforme demonstrado na Tabela 04, motivo pelo qual hd sugestdo de ajuste financeiro para este
item, no valor de RS 180.306,34 (cento e oitenta mil, trezentos e seis reais e trinta e quatro centavos).

2.7.2. Destaca-se, entretanto, o exame de eletrocardiografia, cuja producdo se apresenta significativamente
superior a meta estabelecida em contrato. Conforme verificado nos registros encaminhados pela unidade, observa-se que
a regulagdo interna tem ofertado quantitativo de exames acima do previsto, o que contribui diretamente para o volume
expressivo de procedimentos realizados. Como exemplo, no més de outubro, foram ofertados 184 exames, frente a uma
meta contratual de 10 exames, evidenciando a discrepancia entre a demanda regulada e o quantitativo pactuado em
contrato, muito embora haja a previsdo da flexibilizagdo dos exames por necessidade do Complexo Regulador Estadual.

Tabela 04 - Demonstrativo do servigos de apoio diagndstico e terapéutico -
SADT



Servigo de
Apoio dezembro Total Total
Diagnéstico e [ Meta | outubro | novembro realizad |contrata |Eficacia
Terapéutico — o do
SADT
Colonoscopia 100 25 53 57 135 300 45,00%
Colposcopia 10 4 6 12 22 30 73,33%
Densitometria | - g 94 29 53 176 | 270 | 6519%
Ossea
Doppler 80 68 104 56 228 240 | 95,00%
vascular
ECOCar:iograﬁ 50 0 7 19 26 150 | 17,33%
Eletrocardiogra o
fia 10 121 81 27 229 30 763,33%
Eletroencefalo | 4 20 7 5 32 45 | 71,11%
grafia
Eletroneuromio |, 10 8 10 28 120 | 23,33%
grafia
Endoscopia 120 47 66 47 160 360 44,44%
Espirometria 50 16 25 25 66 150 44,00%
Holter 50 34 36 21 91 150 60,67%
Mamografia 100 360 71 123 554 300 |184,67%
Mapa 50 38 36 47 121 150 80,67%
Puncéo
aspirativa por | g 0 0 3 3 15 | 20,00%
agulha fina
(PAAF): mama
Pungéao
aspirativa por
agulha fina 10 4 6 3 13 30 43,33%
(PAAF):
tiredide
Puncao
aspirativa por 5 1 4 2 7 15 46,67%
agulha grossa
Radiologia 90 38 7 19 64 270 23,70%
Teste. 60 13 17 32 62 180 | 34,44%
Ergométrico
Tomografia 150 150 115 190 455 450 [101,11%
Uitrassonograt | 450 93 11 102 | 306 | 450 | 68,00%
123
total 5 1136 789 853 2778 3705 75%

Fonte: SIGUS/SES/GO
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2.8. Os  grdficos apresentados demonstram que entre os procedimentos realizados, destacam-se
eletrocardiografia, mamografia e tomografia, que apresentaram os maiores volumes de producdo ao longo do periodo,
contribuindo de forma mais expressiva para o total de exames realizados. Inclusive um valor bem acima para a
eletrocardiografia. Por outro lado, ecocardiografia, radiologia e pungdo aspirativa por agulha fina de mama (PAAF de
mama) apresentaram menores volumes de realizacdo, ainda que componham a oferta de exames especializados
disponibilizados pela unidade.

2.9. Observa-se que a unidade tem promovido a adequac¢do gradativa das especialidades previstas no ajuste
contratual. No entanto, persistem desafios na contratagdo de profissionais, cenario que reflete uma dificuldade estrutural
do mercado, comum a outras parcerias da rede.

2.10. Servigos de Terapia Renal Substitutiva

2.10.1. A linha de contratacdo dos Servicos de Terapia Renal Substitutiva (TRS) atingiu a meta contratual
estabelecida para os periodos analisados, conforme demonstrado na Tabela 05.

Tabela 5- Demonstrativo dos servigos contratados: Servicos de Terapia
Renal Substitutiva

Clinica de Servigos deze Total Total
Dialiticos Meta | outu | nove X Eficac
o mbro | realiza | contra .
(Hemodialise e bro | mbro ia
o . do tado
Dialise Peritoneal)
sessoes 624 | 640 | 573 | 610 | 1823 | 1872 | 9738
Hemodialise %
Pte de a0 | o 6 | 40 46 10 | 3833
Treinamento %
Total 668 640 79 650 1869 1992 930}83
(]
Fonte: SIGUS/SES/GO
2.11. Verifica-se variagdo moderada na quantidade de sessdes realizadas, com alguns meses apresentando

producdo mais elevada, especialmente no segundo semestre, enquanto outros registraram volumes ligeiramente menores,
sem comprometer a regularidade do atendimento.

2.12. Destaca-se ainda que os pacotes de treinamento de didlise peritoneal passaram a ser realizados somente a
partir do més de novembro, indicando o inicio da oferta desse servigo pela unidade nesse periodo. Os registros iniciais
demonstram baixo volume de atendimentos, o que é esperado em fase inicial de implantacdo do servico, ampliando
gradualmente o escopo dos servicos dialiticos ofertados.

2.13. Para atendimento aos pacientes que executam o servico de Terapia Renal Substitutiva a unidade realiza o
transporte do pacientes de outros municipios de acordo com o meio de transporte disponivel.

2.13.1. Centro Especializado em Odontologia

2.13.2. Esse servico ainda ndo foi implantado na unidade, por tanto sera sugerido reequilibrio financeiro, conforme
expresso no Termo de Colaboracdo:

6.5.4.1. Enquanto o servigo ndo estiver efetivamente implantado, o recurso financeiro especifico para essa linha de pactuagdo ndo
sera repassado.



Tabela 06- demonstrativo do Servigo de Centro Especializado em

Odontologia.
Consultas do out deze | Total Total L.
Centro nove . Eficaci
- Meta | ubr mbr | Realiza | contra
especializado em mbro a
o o do tado
odonto
Primeira consulta 180 0 0 0 0 540 0,00%
Consultas 270 | o 0 0 0 810 | 0,00%
Subsequentes
Total 450 0 0 0 0 1350 0,00%
Especificacdo da out nove deze | Total Total Eficaci
Consulta Meta | ubr mbr | Realiza | contra
. . mbro a
odontoldgicas o o do tado
Procedimento 80 | o 0 0 0 240 | 0,00%
Basico
Periodontia 60 0 0 0 0 180 0,00%
Endodontia 35 0 0 0 0 105 0,00%
Cirurgia Oral 80 0 0 0 0 240 0,00%
Fonte: SIGUS/SES/GO
2.13.3. Consulta Farmacéutica
2.13.4. O desempenho das consultas farmacéuticas voltadas ao Componente Especializado da Assisténcia

Farmacéutica (CEAF) demonstrou superagdo da meta estabelecida, com o registro de uma execuc¢do significativamente
superior a pactuada, conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 7 - Consultas Farmacéuticas

nove Total . L.
Consulta dezem . Eficacia
.. Meta outubro mbr realiza
Farmacéuticas bro
o do
Porcentagem 8% 7% 7% 7,33%
Total de consultas >5% 522 463 455 1440 146,67
B %
Total dos Processos 6.584 6.266 | 6354 | 19204
atendidos

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 8- Demonstrativo de Percentual de dispensagdo dos medicamentos em
relag@o aos processos cadastrados

Percentual de
dispensagao de
med:::amef\tos em nove dezemb Total
o Meta outubro mbr realiza | Eficacia
relagdo aos ro
o do
processos
cadastrados
250%
Porcentagem dos 93% 88% 87%
proces
Total de dispensagdo | S°5 6.584 6.266 | 6354 | 162.6
cadast ’ 325,23%
2%
rados
Total dos processos na
cadastrados unida 778 7.124 7.334
de

Fonte: SIGUS/SES/GO



DISPENSAGAO DE MEDICAMENTOS. Consulta Farmacéuticas
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2.13.5. Observa-se que o indicador de dispensagdo de medicamentos manteve-se acima da meta estabelecida ao
longo de todo o periodo, apresentando resultado mais elevado no inicio e posterior estabilizacdo nos meses seguintes,
demonstrando regularidade na execugdo do servigo. Da mesma forma, o indicador de consultas farmacéuticas também
permaneceu acima da meta durante todo o periodo analisado, com maior percentual no inicio e manutengdo de resultados
estaveis nos meses subsequentes. Este resultado evidencia o fortalecimento do acompanhamento farmacoterapéutico
para pacientes usudrios de medicamentos de alto custo, garantindo a eficiéncia e a continuidade do cuidado nesta linha de
assisténcia.

2.13.6. A Policlinica de Formosa possui um conjunto de servigos de saude que ndo integram as metas atuais de
desempenho e que ainda ndao foram implementados. Os servicos pendentes de ativagdo sdo: Servigo Especializado do
Processo Transexualizador; Servico de Assisténcia Especializada; Telessalde; e Consultas e Exames Oftalmoldgicos.

2.14. Andlise de Desempenho dos Indicadores da Tabela 10

2.14.1. Os indicadores de desempenho, detalhados na Tabela 10, sdo essenciais para avaliar a qualidade, a
eficiéncia e a efetividade da assisténcia prestada pela unidade.

2.14.2. Durante o periodo de avaliagdo, a unidade demonstrou excelente performance, alcangando uma pontuagao
global de 9,30, o que garantiu o recebimento integral (100%) do valor contratualmente previsto. Este resultado esta em
total conformidade com a regra de pontuacdo estabelecida para os indicadores e projetos estratégicos, conforme
detalhado na Tabela 5 do Anexo V do Termo de Colaboragao.

Tabela 10 - Sintese de metas de desempenho do trimestre

INDICADO I\tllae out | nov | dez '\allz(:l ::ar;: N((j):\a
RES DE me | ubr | em | emb | porce | mde | dese Pontuagd | Valora
DESEMPE o global receber
NHO ns o | bro | ro ntage Ex:ecu mpen
al m ¢do ho
1 - Razdo 9,30 100%
de
Quantitati | 10 | 10 | 102 | 102 | 102,0 | 102,0 10
vo de 0% | 2% % % 0% 0%
Consultas
Ofertadas
2 - Razao
de
uantitati 19 | 155
O~vos de 1:) 2,0 | ,00 1074 1703'6 1703’6 10
exames 0% 0% % % % %
(SADT)
ofertadas
3.Percent > | 97, | 100 | 100, | 99,00 | 141,4 10
ual de 70 | 00 | ,00 | 00% % 3%
Examesde | % % %
Imagem
com

Resultado




sem até
72 horas

4.Taxa de
acuracida
de de
estoque
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Fonte: SIGUS/SES/GO

2.15. Chama atengdo a persisténcia do resultado apresentado decorrente da taxa de perda financeiro por
vencimento de medicamentos, que teve um valor superior ao esperado por dois meses consecutivos, o que demanda a
adocdo de vigilancia continua na unidade de saude e clareza na definicdo de protocolos internos de aquisicdo e
dispensac¢do de materiais/medicamentos.

2.16. Importante ressaltar, no entanto, que nao havera ajuste financeiro para os indicadores de desempenho visto
que a unidade cumpriu as metas quando da analise do bloco de indicadores.

2.16.1. Servigos nao Implantados e Reequilibrio Financeiro

2.16.2. Com base na Tabela 11, que evidencia a ndo implementa¢do de determinados servicos pela unidade,
recomenda-se o reequilibrio financeiro do contrato e a subsequente devolugcdo dos recursos correspondentes a esses
servigos ndo executados.

Tabela 11. Composi¢do dos servigos ndo implantados na PC Formosa

Composig¢do dos servigos ndo implantados na PC Formosa
Servigos Valor do servigco do 12 TA 01 de outubroa 31 de
dezembro
CEO Il R$84.536,55 R$253.609,65
Audiometria R$374,60 R$1.123,80
Citoscopia RS 2.054,30 R$6.162,90
Urodinamica RS 2.104,30 R$6.312,90
Videolaringoscopio RS 31.533,40 R$94.600,20




Total R$120.603,15 R$361.809,45

Fonte: SIGUS/SES/GO

2.17. A esse valor serd acrescido o ajuste financeiro pelo ndo alcance da meta referente ao Servico de Apoio
Diagndstico e Terapéutico — SADT, no montante de RS 180.306,34 (cento e oitenta mil, trezentos e seis reais e trinta e
quatro centavos). Dessa forma, o ajuste financeiro total atinge o valor de R$ 542.115,79 (quinhentos e quarenta e dois mil
cento e quinze reais e setenta e nove centavos).

3. IMPACTO DO BENEFICIO SOCIAL OBTIDO DURANTE O PERIODO AVALIADO

3.1 A Policlinica Estadual da Regido do Entorno — Unidade Formosa constitui-se como importante ponto
estratégico da rede publica de saude, atuando como centro especializado em apoio diagndstico e orientacdo terapéutica. A
unidade oferta atendimentos em diversas especialidades médicas, integrando-se a Rede de Atenc¢do a Saude como
referéncia para demandas de média complexidade oriundas da Ateng¢do Primaria.

3.2. DispOe de estrutura fisica e tecnoldgica adequada para a realizagdo de exames graficos e de imagem com
finalidade diagndstica, além da execugdo de procedimentos ambulatoriais de menor complexidade, garantindo maior
resolutividade e agilidade na definicao de condutas clinicas.

3.3. Seu objetivo central é viabilizar o diagndstico precoce e o tratamento oportuno, contribuindo para a
melhoria do progndstico dos pacientes e para a reducdo de internagdes evitdveis. Ao ampliar a cobertura ambulatorial
especializada de forma regionalizada, a policlinica absorve demandas que ultrapassam a capacidade das Unidades Basicas
de Saude, fortalecendo a organizagdo do fluxo assistencial e promovendo maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos.

3.4, A oferta da Terapia Renal Substitutiva representa um dos mais relevantes impactos sociais da Policlinica para
0 municipio de Formosa e regido do Entorno, ampliando o acesso a tratamento essencial a manutencdo da vida e
reduzindo a necessidade de deslocamentos para outros centros. O servigo funciona de segunda a sexta-feira, das 7h as
19h, com pacientes referenciados pela Regulacdo Estadual, assegurando acesso organizado e oportuno. Destaca-se, ainda,
gue a partir de novembro foi implantada a didlise peritoneal na unidade, ampliando as modalidades terapéuticas ofertadas
e fortalecendo a assisténcia aos pacientes com doenga renal cronica.

3.5. O servigo contribui significativamente para a melhoria da qualidade de vida dos pacientes renais cronicos,
assegurando continuidade terapéutica, redu¢do de complicagbes e maior autonomia. Sob a ética da gestdo, o servigco
também gera ganhos de eficiéncia econdmica, ao reduzir custos com transporte e internagdes evitaveis, além de aliviar a
sobrecarga de unidades de referéncia. Por fim, fortalece a linha de cuidado da Doenga Renal Crénica no ambito do SUS,
consolidando a integralidade e a resolutividade da rede de atengdo a saude na regido do Entorno do Distrito Federal.

3.6. No que se refere ao atendimento ambulatorial propriamente dito, entende-se que hda resultado
significativo, pois contribui para a redu¢do do tempo de espera por tratamentos especializados, favorece o diagndstico e o
inicio oportuno do tratamento, além de minimizar a necessidade de encaminhamentos para outros niveis de atencao.
Dessa forma, a ampliagdo da oferta ambulatorial fortalece a rede regional de saude e promove beneficio direto a
populagdo assistida.

3.7. Outro importante destaque é a assisténcia farmacéutica com dispensa¢do do componente de alto custo,
gue além de assegurar o cuidado integral, permite, por exemplo, o cumprimento de determinagGes legais e judiciais e
contribui diretamente para a continuidade dos tratamentos, com uso racional dos recursos publicos e a transparéncia na
gestdo da assisténcia farmacéutica. Ademais, a Policlinica alcangou um indice satisfatdrio de consultas farmacéuticas. Esta
pratica fortalece o acompanhamento clinico e promove o cuidado integral aos usuarios, com foco na orientagdo segura
sobre o uso de medicamentos e na prevencao de riscos relacionados a farmacoterapia.

3.8. Essa oferta representa um avancgo relevante na descentralizacdo da assisténcia farmacéutica, ao eliminar a
necessidade de deslocamento frequente dos pacientes até Goiania, especialmente ao antigo fluxo concentrado no CEMAC.
Essa medida amplia o acesso oportuno aos tratamentos, reduz custos indiretos (transporte, auséncia laboral) e fortalece a
adesdo terapéutica, uma vez que o acompanhamento farmacéutico local possibilita orientagdo continua, manejo de efeitos
adversos e uso racional dos medicamentos. Além disso, contribui para a resolutividade da rede regional, diminui riscos de
descontinuidade do tratamento e reforga a integralidade do cuidado no ambito do SUS, especialmente para pacientes com
doencas cronicas que dependem de terapias de alto custo e acompanhamento sistematico.

3.9. No periodo de outubro a dezembro, a Organizacdo Social (OSC) realizou um conjunto de capacitacdes
destinadas aos colaboradores, além de implementar a¢Oes estratégicas voltadas tanto ao publico assistido quanto a equipe
interna. As iniciativas tiveram como finalidade ampliar a conscientiza¢do acerca de temas essenciais relacionados a saude
fisica e ao bem-estar emocional. Dentre as atividades desenvolvidas, destacam-se:



4.1.

Relatério

3.9.1. Em outubro , a Policlinica Estadual da Regido do Entorno, realizou diversas ag¢des voltadas a
seguranc¢a do paciente, humaniza¢io do atendimento e promog¢do da saude. Destacam-se o treinamento
sobre Compliance e LGPD, que envolveu 108 colaboradores e reforgou ética, transparéncia e boas praticas no
tratamento de dados; a palestra do projeto “Cuidar e Mover” para pacientes mulheres, integrada ao Outubro
Rosa, promovendo prevencao e deteccdo precoce do cancer de mama; e a blitz informativa realizada pelos
SESMT e CIPAA, em alusdo as campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul, reforgando prevencdo, autocuidado e
habitos saudaveis entre colaboradores e pacientes.

3.9.2. Em novembro, a Policlinica de Formosa em alusdo a campanha do Novembro Azul, a Policlinica
de Formosa realizou, entre os dias 19 e 27 de novembro, um ciclo de palestras e atividades voltadas a
conscientizacdo sobre a saude masculina. As agBes tiveram como objetivo desmistificar o autocuidado,
incentivar a realizagdo de exames preventivos e destacar a importancia da saude mental e do diagndstico
precoce, contando com a participagdo de colaboradores, pacientes e acompanhantes.

3.9.3. Em dezembro, a Policlinica de Formosa realizou a¢ées de confraternizagdo e valorizagao de
pacientes e colaboradores, destacando-se a implantacdo do servico de Didlise Peritoneal, as acdes do Dezembro
Laranja e o Treinamento Introdutdério do Planifica — Modelo PASA, encerrando o ano com a missdo cumprida e
reafirmando seu compromisso com a assisténcia humanizada e a qualidade dos servigos prestados.

VALORES EFETIVAMENTE TRANSFERIDOS PARCEIRO PUBLICO

Para a analise dos valores que foram efetivamente repassados ao parceiro publico, langou-se mao do
de Execugdo Orcamentdria Acumulado disponivel no Portal da Transparéncia: (https://poli-

formosa.org.br/execucao-orcamentaria-mensal-e-acumulada-do-ano/). Vejamos:

4.2.

unidade Gerida: POLICLINICA REGIONAL —UNIDADE FORMOSA
(CNP): 19.324.171/0011-76

Previsao de Repasse Mensal do Termo de Colaboragdo /ADITIVO - Custeio : RS 2.401.345,13. Processo n°: 202400010038080

Previsio de Repasse Mensal do Termo de Colaboragio /ADITIVO - Investimentos : RS Processo n®:

Em reais

g 5. Montante pago no més (informar o més a que se refere, |
Rl [Pt et A-glosas | quando ocorrer is d énc 10.Totalde
Contrato de fAllEmEs inserir linha para cada més) agar no més
Gestdo - Custeio 10-5+8+9
Investimentos Custeio Referéncia/Parcela Custeio Investimentos
2.428.228,41] 109.440,00) 2g0/25 152.292,16 152292,16
out/25 2.850,56)
I sey2s 26.883,24] 26 563,29
1 out/25 23414944 2.341.494,47]
M 2.457. 285,35 452 438,61 set/25 50.000,00] X
ouyzs 26.663.29) 3
| nov/25 18088464 109.440,00) 2.008.286,47]
[degjas 2.401.345,13] 95506 out/25
nov/25
dez/25 2420038 0 2.420.038,00)
7.286.859,93 109.440,00 | 472.199,98 I 7.043.835,39 109.440,00 7.153.275,39
. . 5 Repassado
Valor Estimado |Investimentos ( A Receber (D) : -

3 Glosas (C Diferenca ( D —E|
Periodo (A) B) (<) (aspec)  |Ffetvamente %2 (D-E)
RS 7.286.859,93 RS 109.440,00 RS 472.199,98 RS 6.924.099,95|R$ 7.153.275,39| RS 229.175,44

* RS 229 175 44 referente ao custeio recebide de meses anteriores.

As glosas incluem as faturas de energia elétrica pagas pela Secretaria de Estado da Saude. A unidade ndo

conta com Programa de Residéncia nem possui servidores estatutarios cedidos.

5.1.

5.1.1.

ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

Andlise das Documentagoes Apresentadas no SIPEF

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a andlise didria e mensal das

informagdes contidas nos documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema de prestagao de contas e do
chamado "Kit Contdbil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Didrio, Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e
analitica), Extratos Bancdrios e E-Social. Tais informagdes sdo confrontadas com as clausulas previstas nos termos de
colaboragdo/contrato de gestdo, com as normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislacdo
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contabil e financeira vigente, visando a verificacdo da regularidade da execuc¢do financeira e da efetividade da gestao das
unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

5.1.2. Outro aspecto relevante de nossa atuagao, esta na andlise do Fluxo de Caixa Mensal, que permite mensurar
a movimentagdo financeira dos recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados. Esse acompanhamento considera o
saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicagdes financeiras, e os pagamentos realizados.

5.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF:
IMED / Pol.FORMOSA
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - 4° TRIMESTRE/2025
out/25 nov/25 dez/25

1- Saldo inicial RS 7.807.244,86 RS 8.486.755,67 RS 8.395.265,41

Caixa e equivalentes de caixa RS 7.807.244,86 RS 8.486.755,67 RS 8.395.265,41
2 - Entradas RS 2.640.372,44 RS 2.177.271,48 RS 2.658.104,15

SubvencBes RS 2.520.669,91 RS 2.085.169,75 RS 2.547.435,73
Outras entradas RS 119.702,53 RS 92.101,73 RS 110.668,42
3 - Saldo inicial + Entradas RS  10.447.617,30R$  10.664.027,15 R$  11.053.369,56

4 - Pagamentos efetuados RS 1.960.861,63 RS 2.268.761,74 RS 2.245.726,02
Pessoal RS 211.921,23 RS 425.174,44 RS 262.395,67
Encargos sobre folha RS 126.947,82 RS 126.909,73 RS 241.990,16

Encargos sobres rescisdo trabalhista RS - |RS 2.120,30 |RS -
Fornecedores de materiais RS 124.022,44 RS 87.522,79 RS 140.950,43
Servigos médicos RS 600.090,40 RS 816.608,80 RS 906.834,00
Servigos diversos RS 885.290,02 RS 1.154.003,13 RS 1.293.889,66

Investimentos RS - |RS - |RS -
Demais despesas RS 12.589,72 RS 343.577,45 RS 600.333,90
5 - Saldo final RS 8.486.755,67 RS 8.395.265,41 RS 8.807.643,54

6 - Saldo disponivel RS 8.486.755,67 RS 8.395.265,41 RS 8.807.643,54

Caixa e equivalentes de caixa RS 8.486.755,67 RS 8.395.265,41 RS 8.807.643,54

7 - Diferenca (Saldo final x Extrato) |RS - |RS - |RS

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES.

5.3. Demonstragoes Contabeis

5.3.1. Os relatdrios contabeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a correta
aplicagdo dos recursos publicos transferidos aos parceiros privados no ambito do Contrato de gestdo/termo de
colaboragdo firmado com a Secretaria de Estado da Salude de Goias (SES-GO). Por meio desses documentos, foi possivel
aferir a fidedignidade das informac¢Oes prestadas, a conformidade com as normas legais e contratuais, bem como a
efetividade da gestdo das unidades de saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a
regularidade contdbil, tais como saldos bancdrios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a
relagdo entre ativos e passivos.

5.3.2. No que tange as normas contdbeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos preceitos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas especificas para entidades sem fins
lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo Conselho
Regional de Contabilidade de Goids (CRC/GO), os quais regulamentam os procedimentos contdbeis pertinentes aos
Parceiros Privados, com contratos de gestdo e/ou termos de colaboracdo, celebrados com o Estado de Goids, por
intermédio da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO). Dentre os aspectos de regularidade observados, destacam-se a
apresentagao tempestiva dos demonstrativos contdbeis, por meio do Kit Contdbil, o devido registro contdbil das
subvenc¢Ges governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais.

5.4, Da Analise da Folha de Pagamento

5.4.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras privadas e, por
isso, constitui um dos focos centrais da andlise realizada pela Coordenacdo de Acompanhamento Contdbil (CAC). O
acompanhamento sistematico das informagles relativas a remuneragdo de pessoal visa garantir a conformidade legal,
contratual e orgcamentaria na aplicagdo dos recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de
colaboragao.

5.4.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatdrios sintéticos e analiticos da folha de
pagamento, conforme previsto na Portaria n? 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios circulares emitidos pela Secretaria de
Estado da Salde. Esses documentos sdo examinados com base em critérios técnicos e legais, abrangendo a regularidade
dos pagamentos, o cumprimento do piso da enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n?
124/2022 e Lei n? 14.434/2022), o respeito ao teto remuneratdrio dos dirigentes, a observancia da cota legal para
contratacdo de pessoas com deficiéncia (PCD) (artigo 93 da Lei n2 8.213/1991) e a formalizagdo adequada de contratos
com terceiros.



5.4.3. Assim, sob os aspectos desta andlise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a referida Parceira
Privada, apresentou a sua prestacao de contas, concernente a folha de pagamento de forma regular, no que tange ao limite
do teto constitucional do funcionalismo publico, ao limite de 70% do valor do contrato/termo, com as cotas de pessoas
com deficiéncia (PCD), com folha de pagamento e encargos e Piso nacional da Enfermagem.

6. ANALISE DE TRANSPARENCIA DA INFORMAGCAO

6.1. O Termo de Colaboragdo n2 21/2025 - SES/GO traz informagBes a respeito da transparéncia das agbes do
parceiro privado, indo ao encontro dos principios da Administragdo Publica, primando pela legalidade, impessoalidade,
moralidade, eficiéncia, eficdcia, efetividade e economicidade das a¢des deste parceiro. Vale ressaltar que cabe ao parceiro
privado manter tais informagdes em sitio oficial, na rede mundial de computadores, vinculada ao Portal da Transparéncia
do Governo do Estado, enquanto durar o Termo mencionado.

6.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente aos meses de
outubro, novembro e dezembro/2025, foram verificadas inconformidades que_precisam ser sanadas seguindo o Termo de
Colaboracdo e a Metodologia Unificada de Avaliagdo da Transparéncia das Entidades de Direito Privado Sem Fins Lucrativos
SES-GO/2025.

6.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicagdes realizadas pela Organizagdo Social
Sem Fins Lucrativos, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO DO ENTORNO - UNIDADE FORMOSA

Grupo
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Monitorado
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estrita Acrescentar o
observancia aos nome de cada
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publica, relativos a
contratagdo de
pessoal, em ordem
cronoldgica
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seja, com os
arquivos mais
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ial
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6.4. Ao serem averiguadas as inconformidades, foram enviados os Oficios n? 88734/2025-SES, Oficio n@

93663/2025-SES e n2 3520/2025/SES com referéncia ao monitoramento dos meses de outubro, novembro e dezembro de
2025, respectivamente. Os documentos, em sintese, apresentam como recomendagdes:

a) Correcdo de prazos: a entidade deve garantir que as publicagdes no Portal da Transparéncia sejam
realizadas dentro dos prazos estabelecidos, evitando atrasos.

b) Revisdo de conteludo: as publicacbes devem ser completas, com todos os dados exigidos e sem
omissOes, para garantir a transparéncia e conformidade com os requisitos legais. Respeitar os itens
propostos no sitio eletrénico, ndo colocando informagdes que ndo sdo pertinentes.

¢) Seguir o padrdo estabelecido pela Metodologia Unificada de Avaliagdo da Transparéncia das Entidades
de Direito Privado Sem Fins Lucrativos SES-GO/2025.

6.5. A maioria dos apontamentos foi saneada nos meses subsequentes. O aumento de inconformidades
verificado em dezembro de 2025 decorre do periodo de adaptacdo a nova Metodologia Unificada de Avaliacdo da
Transparéncia das Entidades de Direito Privado sem Fins Lucrativos — SES-GO/2025, implementada naquele més.

7. VISITAS TECNICAS DE MONITORAMENTO



7.1. A Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execuc¢do dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG), por meio da
equipe técnica da Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizacdo - COMFIC, realizou visita técnica no més de novembro,
com o intuito de avaliar e conferir as agdes de melhoria e adequagdes realizadas na unidade.

7.2. A visita técnica realizada para auditoria documental e organizacional confirmou a resolucdo integral das
pendéncias apontadas em vistorias anteriores. Os registros institucionais — incluindo atos administrativos, regimentos,
atas e indicadores — encontram-se devidamente estruturados e com facil acessibilidade, tanto em suporte fisico quanto
digital. Como medida complementar de regularizacdo, solicitou-se apenas o comprovante formal de contratacdo da
Analista da Qualidade. Em resposta as oportunidades de melhoria, a parceira privada protocolou o Oficio n° 264/2025,
apresentando o respectivo Plano de Agdo para sanar as questdes remanescentes, o que sera monitorado.

7.3. A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) também participou da visita e identificou
inconformidades pontuais que demandam atenc¢do imediata: a necessidade de aprimorar o controle de frequéncia dos
colaboradores, inclusive do corpo clinico; a desmobilizagdo de itens externos na sala de gases medicinais e a manutengao
estrutural do forro na recepgao central. A parceira foi notificada e as questdes permanecerao sob acompanhamento.

8. ANALISE DE EVENTUAIS AUDITORIAS REALIZADAS PELOS CONTROLES INTERNO E EXTERNO, NO AMBITO
DA FISCALIZAGAO PREVENTIVA

8.1. Para o periodo em questdo, ndo se teve conhecimento de auditorias internas ou externas realizadas no
ambito da Policlinica Estadual da Regido do Entorno—Formosa

9. AGOES CORRETIVAS E RECOMENDAGOES PARA MELHORIA CONTINUA

9.1. Com o intuito de otimizar a gestdo da unidade e garantir o alinhamento com as diretrizes do Estado,
sugerem-se as seguintes melhorias:

9.1.1. Estruturar uma rotina de monitoramento do Portal da Transparéncia, garantindo que as
informagdes estejam em conformidade continua com os requisitos normativos vigentes.

9.1.2. Assegurar a pontualidade na alimentagdo do SIPEF e no envio dos documentos contdbeis,
respeitando os marcos metodoldgicos e os prazos subsequentes ao exercicio, garantindo a integridade da
prestacdo de contas econOmica e financeira.

9.1.3. Ampliar a¢es de notificacdo e confirmacdo dos agendamentos das consultas para reduc¢do da
taxa de absenteismo e perda primaria de consultas, em parceria com a SUREG.

9.1.4. Articular com a SES-GO, por intermédio da SPAIS, a implanta¢cdo do servico de odontologia,
referente ao CEO, bem como aos exames ainda ndo ofertados na unidade.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

10.1. Conforme explanado anteriormente, cada coordenagdo da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG) procedeu a analise dos dados pertinentes a sua esfera de monitoramento e
fiscalizacdo. Os respectivos pareceres técnicos, referentes ao periodo coberto pelo relatério, foram consolidados em um
Unico documento. O objetivo desse documento &, também, identificar oportunidades de aprimoramento no desempenho
da Organizagdo da Sociedade Civil em relagdo ao gerenciamento da Unidade avaliada.

10.2. No periodo analisado a parceira privada nao atingiu a integralidade das metas de producdo para o servigo de
SADT externo, o que gerou um desconto financeiro de RS 180.306,34 (cento e oitenta mil, trezentos e seis reais e trinta e
quatro centavos).

10.3. Para os servicos ndo implantados, sugere-se o reequilibrio financeiro para as seguintes linhas de servigo
contratadas: CEO II, Audiometria, Cistoscopia, Urodindmica e Videolaringoscopia. Esse ajuste corresponde ao montante de
RS 361.809,45 (trezentos e sessenta e um mil, oitocentos e nove reais e quarenta e cinco centavos).

10.4. Portanto, o ajuste total sugerido para o trimestre serd de RS 542.115,79 (quinhentos e quarenta e dois mil
cento e quinze reais e setenta e nove centavos).

10.5. Por conseguinte, a Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que o Instituto de Medicina,
Estudos e Desenvolvimento (IMED), atual gestor do Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Unidade Formosa,
apresentou sua prestacdo de contas no Sistema de Prestagdo de Contas Econ6mico-Financeiro de forma regular. O periodo
em anadlise corresponde ao periodo de outubro a dezembro de 2025, e o Relatério de Acompanhamento Contabil e



Financeiro referente a esse periodo encontra-se em fase de elaboragdo. Apds a conclusdo, sera aberto prazo para que a
parceira privada apresente eventuais manifestagdes no exercicio do contraditério e da ampla defesa. Sob o aspecto fiscal
contabil, o Parceiro Privado tem apresentado a prestagdo de contas de modo regular, com exce¢do da contratagdo de
pessoas com deficiéncia (PCD), no entanto, tal inconsisténcia sera objeto de analise nos periodos futuros.

10.6. Finalmente, as inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e
Integridade — ASTI comprometem a transparéncia e a efetividade da parceria firmada, contrariando os principios da
Administracdo Publica, em especial a legalidade, publicidade e eficiéncia. Ressalta-se, no entanto, que tais falhas foram
objeto de oficios orientativos enviados pela SES, e que os registros indicam o saneamento das pendéncias nos meses
subsequentes.

10.7. Reitera-se que o aperfeicoamento dos mecanismos de monitoramento interno contribuird para maior
aderéncia normativa, fortalecimento da governanca e consolidacdo das praticas de transparéncia ativa.

11. ENCAMINHAMENTO

11.1. Em conformidade com a Clausula Sexta - do Monitoramento e Avaliagdo, do Acompanhamento e
Fiscalizacdo do Termo de Colaboracdo (SEI n2 76128526) remete-se o documento para conhecimento e acompanhamento
pelo Gestor da parceria.

11.2. Considerado a sinalizacdo do ajuste financeiro na ordem de R$ 542.115,79 (quinhentos e quarenta e dois
mil cento e quinze reais e setenta e nove centavos), deve-se enviar o Relatério Preliminar de Execugdo do quarto trimestre
de 2025 para a Parceira Privada para cientificad-la de que, querendo, podera apresentar justificativa técnica/contraditério,
no prazo de 05 (cinco) dias corridos, a contar do recebimento do documento (Cldusula 28.16). Destaca-se que o
documento devera ser provido de justificativas pontuais e novas acerca do tema, sob pena de ndo ser conhecido, assim
como com evidéncias e comprovagao:

28.16. Havendo indicacdo de desconto financeiro a menor pelo ndo cumprimento das metas, a Organizacdo da Sociedade
Civil — OSC recebera prazo de 05 (cinco) dias corridos para defesa e contraditério.

11.3. A parceira deve providenciar IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado, na Pagina
los_Transparéncia no site da SES/GO, no Grupo "Avalia¢do, Controle e Monitoramento da Parceria", no subitem "Relatério
da Comissdo de Avaliacdo ou equivalente da unidade supervisora".

11.4. Em caso de apresentacdo de justificativa/contraditério o resultado da andalise também devera ser publicado
no Portal da Transparéncia.

11.5. Apods parecer final, o relatério deverd ser enviado a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo (CMA)
designada com vistas a homologagdo semestral do documento, da mesma forma como serd dado conhecimento as demais
areas técnicas da Secretaria de Estado da Saude.

11.6. Diante o exposto, por hora, encaminhem-se os autos para a Coordenagdo de Gestdo de Contratos - CGC
para ciéncia e acompanhamento pelo gestor da parceira e para a Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de
Gestdo e Convénios - SUPECC para envio a parceira privada.

GOIANIA, 06 de maio de 2026.
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